INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Se informa a lasy los postulantes que todas las entrevistas de este concurso seran desarrolladas de manera online, a través de
videoconf erencias.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA MAITENCILLO
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUCHUNCAVi

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Educacién Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUCHUNCAVI, en virtud de
lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de Educacion, que fijo el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobé el Estatuto de los Profesionales de
la Educacién, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educaciéon y de lo
dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio de Educacion, que
establecio el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215, de 2011y 119 de
2012, del Ministerio de Educacion, convoca a concurso publico para proveer el cargo de Directora o Director del
Establecimiento Educacional ESCUELA MAITENCILLO, RBD 1875.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA MAITENCILLO

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempefio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio

QVWoONOUVTAWN=—

. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : ESCUELA MAITENCILLO

e RBD 1 1875

e Horas Cronolégicas T 44

e Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

e Dependiente de : Jefatura de Departamento de Educacién Municipal

e Lugarde desempefio : PADRE DEL RIO 361 MAITENCILLO COMUNA DE PUCHUNCAVI V
e Ciudad/Comuna .RElgdgﬁluncavi

e Region : Region de Valparaiso

e Fechade vacancia : 31/12/2023

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna: La Comuna de Puchuncavi, se ubica Politicay Geograficamente
en laV Region de Valparaiso, encontrandose al lado norte de la Provincia de Valparaiso. Esta conformada por 22
localidades, de las cuales 4 son urbanas y las restantes 18 son rurales. Maitencillo es un balneario urbano
perteneciente ala comuna de Puchuncavi,.Se ubicaen la carretera F30 -E, entre las localidades de Puchuncavi
y La Laguna al extremo norte de la comuna. Su poblacién aproximada es de 762 habitantes.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica, Media Cientifico-Humanista

@ Localidad: Urbano

@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula dltimos 5 afios:

2022 207
2021 186
2020 171
2019 159
2018 155

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 80
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 53,17%

@ Resumen SIMCE

4" Basico 2015 2016 2017 2018 2022
Lectura 242 235 227 249 240
Mate matica 240 237 228 234 233
6" Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lectura




Mate matica
Cs. Sociales

8 Basico 2017 2019

Lectura 226 217

Mate matica 228 244

Cs. Sociales 237

Il Medio 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 0 0 0 0 0 0
Mate matica 0 0 0 0 0 0
Cs. Naturales 0 0 0 0 0 0
Cs. Sociales 0 0 0 0 0 0

@ Estructura segln género: Mixto
@ Dotacion total: 25
@ Evaluacion Docente:

6 Destacados

14 Competentes
1 Basicos

0 Insatisfactorios
4 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

2 Acceso

9 Inicial

5 Temprano
7 Avanzado
2 Experto |
0 Experto Il

(*) Puede encontrarinformacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
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3.- FINANCIAMIENTO

Presupuesto total que administra el establecimiento, en los casos,
que se le haya otorgado esa facultad por el sostenedor o sostenedora

Monto de Subvencién Escolar Preferencial (SEP): 95.000.000
Monto aporte municipal:

Monto otros financiamientos:

4.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:- Valores, se refiere a la intencionalidad de la formacion integral de
todos los estudiantes, a la cual cada comunidad se compromete, formando ciudadanos responsables en su rol
de actor social, todo aquello en la busqueda de potenciarvalores como el respeto, disciplina, toleranciay
diversidad.

-Excelencia, dice relacion con asegurar la efectividad de los procesos de aprendizaje de todos los
estudiantes, y con ello responder a las expectativas tanto de los padres y apoderados, como también de los
estudiantes, entregando a través de una educacion de excelencia las competencias y habilidades que
respondan a los estandares del Curriculum Nacional.

-Inclusién, tiene como fin responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través de la



https://www.mime.mineduc.cl

may or participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, reduciendo la exclusion en la
educacion, generando practicas docentes mas inclusivas y diversas, respondiendo de esta forma, a una
cultura educacional mas colaborativa, haciéndose cargo de unaverdadera atencién a la diversidad, con
acciones que respondan a avanzar en un clima de respeto y tolerancia en todos los aspectos de la vida
cotidiana.

-Formacidn integral, pretende el desarrollo de capacidades, valores y habilidades que favorezcan su
trayectoria académica; es un proceso continuo, permanente y participativo que busca lograr la realizacion
plena del estudiante, preparandolo para enfrentar con éxito los problemas existentes en la sociedad.

- Sustentabilidad: Busca orientar los principios basicos de la educacidn, tendientes a formar Individuos
conscientes de su entorno y respetuosos con todos los seres vivientes. Para esto, se requiere de un proceso
educativo basado en un concepto amplio e integral de la educacién, es decir, que esta tenga como finalidad el
desarrollo de una persona que tenga la capacidad para aprendera conocer; aprender a vivir juntos; aprender a
hacery aprenderaser.

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo:4
@ Docentes: 25
@ Asistentes de la Educacion: 12

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:
Centro General de Padres y Apoderados, DAEM, Casa de la Cultura, Biblioteca Municipal, Museo de Historia
Natural, SENDA, Uniéon Comunal de Juntas de Vecinos, Organizaciones Civiles Comunitarias, Municipalidad y sus
distintos Departamentos, Organismos Estatales y Privados, Empresas de la zona, Colegio de Profesores y
Asociacion de Asistentes de educacion, entre otras.

@ Organizaciones internas al establecimiento:Comité de convivencia escolarSe constituye de acuerdo a los
requerimientos de la comunidad escolar.

Centro General de Padres y Apoderado: cuentan con personalidad juridica, se reunen semanalmente el centro
general y mensualmente los subcentros

Centro de Alumnos. se reunen semanalmente

Consejo de Profesores se reunen semanalmente para tratar temas tecnicos, liderado por el equipo de gestion.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:

Nivel socioeconémico: El 17,8 % de las familias posee un ingreso promedio de $ 250.000 pesos mensual, el
9,4% tiene un ingeso menora $150.000 pesos mensuales, el 53 % posee un ingreso DE $450.000 pesos
mensuales y 19,3%posee un ingreso superiora $450.000 pesos mensuales.

@ Composicion familiar: Los estudiantes en su mayoria pertenecen a familias biparentales (padre-madre) que
alcanza un 60,9% del total de familias del establecimiento, un 32.9% a familias monoparentales (padre o madre)
y un 6,0%vive con otro familiar, siendo principalmente abuelos/as

@ Actividad laboral: Su principal fuente laboral son trabajos informales que corresponden a la construcciéony
actividades asociadas al turismo.

@ Nivel de estudio: El nivel de escolaridad de los padres y apoderados se distribuyen de la siguiente forma: el
3,4%tiene educacion basicaincompleta, el 2,2% tiene educacién basica completa, el 16,6% posee educacién
media incompleta, el 86,7% educacién media completay el 33,3 % estudios superiores, concentrandose el

may or porcentaje en los estudios medios.

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderary gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcion de
potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de las y los estudiantes, la
inclusion educativay la convivencia escolar, de manera acorde con el proyecto educativo,
la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestion en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacién es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusiéon de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacién,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcion principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996,
serd "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacion de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propésitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefialadas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagodgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagégico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas




e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacion intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

e Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la educacion.

e Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relacion laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora o Subdirector,
Inspectora o Inspector General y Jefatura de la Unidad Técnico Pedagdgica.

e Participar en la seleccion de las y los profesores cuando vayan a ser destinados a
ese establecimiento.

e Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incrementos a las asignaciones salariales y
asignaciones salariales especiales paralas y los docentes.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad por el Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.

Finalmente, el Director del establecimiento educacional debera informar al sostenedor, al
Jefe del Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal o de la Corporacién
Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento de
las metas y los objetivos establecidos en su respectivo convenio de desempefio.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

PROMOVER

UNA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusiéon y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 20%
aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta visién es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

DESARROLLAR

CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacién de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 15%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

LAS

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagoégicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.




Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 20%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

e Eldirector o directora, deberd potenciar la gestién de liderazgo pedagégico, con foco en los aprendizajes

de los alumnos y alumnas de los diferentes niveles (Educacién Parvularia, Educacién Basica).

Mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos/as

Fortalecerel area técnico pedagogica, de convivencia escolar e inspectoria.

Crear el Comité Paritario

Crear el Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad.

Generar espacios de reflexién docente.

Fortalecer la relacion entre estudiantes y docentes generando espacios de conversacién inclusivos.

Crear un protocolo de actuacién frente a situaciones de violencia entre miembros adultos de la

Comunidad Educativa.

Promover el Plan de Mejora Educativa entre todos los estamentos.

e Generarinstancias que contribuyan a la mejora de la convivencia entre funcionarios.

e Mantener lineamientos organizacionales claros y que sean informados a la comunidad educativa de
manera oportuna.

e Generar mecanismos que salvaguarden la integridad del personal de la escuela ante posibles agresiones.

e Fortalecer el Manual de Convivencia Escolar del establecimiento.

e Mejorar vinculos con redes externas tales como centros de salud, bomberos, etc . que contribuyan en el
abordaje de problematicas presentes en el establecimiento.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento cion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento y | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un roldirectivo estar altanto y actualizados de
las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefo y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos conocen de procesos evaluativos en distintos niveles
como el institucional (autoevaluaciones, evaluaciones internas y externas) o el de aula, asi como de
tipos de evaluaciones, sus instrumentos, metodologias de analisis y sistematizacion de informacion a
nivel individual y grupal. Un aspecto relevante en el ambito pedagogico de las evaluaciones es
distinguir su uso (evaluaciones para el aprendizaje; evaluacion del aprendizaje o evaluacion como
aprendizaje). Finalmente, los equipos directivos cuentan con los conocimientos necesarios para
analizar e interpretar los resultados de las evaluaciones externas nacionales e internacionales, asi
como su normativa y alcance.

Evaluacion

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para
Desarrollo disenar e implementar planes de desarrolo profesional docente y, en funcion de ello, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompanamiento y formacion continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompanamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de la
ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos de
practicas pedagogicas docentes, seglin contexto y necesidades especificas de los mismos y manejan
las aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Practicas de
ensefianza-
aprendizaje

El conocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel de
desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempeiio del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funciéon docente o
autorizada para desempenarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°



20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefiarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesion de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afos los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educacion de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefaladas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucién contratante debera consultar si usted posee una obligacion
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicion habilitante para su contratacion y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacer las retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacion conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educaciéon del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N°19.070 que aprobo el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(***) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contratacién y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendrd una duracién de cinco afios.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacién Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publico y en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporaciéon Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada ano, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporacion Municipal, con aprobaciéon del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N°1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacién, por tanto, su
remuneracién se ajustard a dichas normas e incluira la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 813, mas la asignacion de responsabilidad directiva
de $ 284.824 (35,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada en el
cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

Se debe considerar todas las asignaciones que la ley confiere de acuerdo al perfil del postulante.
VIl. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacién curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comisién Calificadora;

5) Conformacién de némina de elegibles;

6) Eleccién por el Sostenedor o Sostenedora.

1) Andlisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comision Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluacién curricular y una evaluacién psicolaboral de las personas que
postularon.



2) Evaluacién Curricular.

La asesoria externa efectuara el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacion curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada.

7a6.5 SOBRESALIENTE
Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.0 MUY BUENO . . s P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a
5.9a5.5 BUENO S - .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
5425.0 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfildel cargo. Se
estima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y que no poseen elgrado de especializacion suficiente
en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9a4.0 | INSATISFACTORIO/A

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecera un orden de prelacion segun el resultado del analisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evaluacion psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacion Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacién psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral lll de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
deberd expresarse en una calificacién de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacién al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborard un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0.

Si el nimero de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres , la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del andlisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacién
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora deberd constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a



su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora entrevistard online, a través de videollamada, a cada una de las personas
preseleccionadas por la asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al
perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en términos de
sus competencias y atributos para desempenarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacién de la Comisiéon Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejara constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Némina.

La némina de elegibles contara con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferioratres , la Comisiéon Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a objeto de
que declare desierto el proceso de seleccidon por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar ndmina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegiday a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccion sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién sera comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacion, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusién.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica o ante la Direccién del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacion.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacion, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y;articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
porelServicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporacién Municipal, exigible para las v los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, deberd suscribir en linea la declaracién jurada.

2) Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IXy hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacién escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibira un comprobante a su correo electronico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.



Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacién, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico
concursos@daempuchuncavi.cl o al teléfono 32 2791446 anexo 205.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable

Publicacién de Convocatoria
Recepcion de antecedentes
Analisis de admisibilidad

27/11/2023-27/11/2023
27/11/2023-12/01/2024
15/01/2024-16/01/2024

Maximo 40 dias habiles
desde el término del analisis
de admisibilidad.

Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Jefe DAEM-Corporacion Municipal

Proceso de Preseleccion Asesoria Externa

Constitucion Comisién Calificadora

poste
términ

Maximo 5 dias habiles

rior a la fecha de
o del proceso de

preseleccion.

Comisién Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidatos

Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicion de la Comision
Calificadora.

Comisién Calificadora

Resolucion del Sostenedor

Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccioén de la némina
con candidatos elegibles.

Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento

04/03/2024-04/03/2024

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de

este portal. Consulte periédicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: Gestion pedagdgica

OBJETIVO: Gestionar los procesos ensefiana aprendizaje para la implementac i6n efec tiva del curriculum,
incorporando un sistema de seguimiento a los procesos pedagodgicos de aula

Ponderacion: 10%

naturales y el

desarrollo de

Certificacion

Indicadores Férmula de calculo Me.d.|os de Situacion actual Met’as, Supu.estos
verificacion estratégicas basicos
Afio 1: Disefio | Condic iones
implementaciéon| externasy/o
del Plan. 90% de| internas que
estudiantes dificulten la
leen al finalizar| ejecucion de
el afio escolar actividades,
INDICAI?OR 1: Afio 2: Mantener| tales como:
im| :Zl:neelr’l(t)aec‘én (N" de estudiantes o mejorar Par:?niizlaes
imp ; que leen en el afio Numero Afio3: Mantener alizaciones,
de un PLAN DE . X . . catastrofes y/o
t/N° total de estudiantes que Sin 0 mejorar - L
INICIACION A LA ) finali - siniCondic iones
LECTURA Y es%ugilantes de J er |lee n~aI inalizar el| antecedentes |Afo 4: Mantener externas y/o
PROMOCION baswssggl afio afo escolar 0 mejorar internas que
LECTORA DE PK dificulten la
ade 1’ ejecucion de
actividades,
Afo 5: Mantener tales como:
0 mejorar Pandemia
Paralizaciones,
catastrofes y/o
siniestros.estros.|
Afio 1: Disefio e
implementacion
del Plan. 80% de | Condic iones
Informes de docentes con externas y/o
INDICADOR 2: | (' de docentes ~[Hoalimentacion, inormesde | intemas que
Implementa un observados y observacién de se realiza re_troa"me”tac'o" eiecucion de
Plan de retroalimentados en lac ompafiamie nto]Afio 2: Mantener o| €JeC U
< = . clases, foco de ) Mei actividades,
Observac iony | el afo t/N° total de . PR de manerainc ejorar A
) ~ | mejora, prac tica S — tales como:
Retroalimentac | docentes en el afio - ipiente. Afio3: Mantener o ]
- N y seguimiento. X Pandemia
ion en Aula 1)*100 ) Mejorar L
Con fechay firma Ao 4 Mart Paralizaciones,
del responsable no M '1antenerol ¢ atastrofes y/o
clorar siniestros.
IAfo 5: Mantener o
Mejorar
Aiio Elabora Plan
INDICADOR 3: | einicia
Disefio e imple mentacion,
implementacion Afio 2: 70% de
de un PLAN DE acciones o
FOMENTO DE Listado de e_jecutadas Condic iones
LAS CIENCIAS Y participantes en Afi03:90% de | externasy/o
CUIDADO DEL | (N* de acciones de PLAN DE acciones internas que
MEDIAMBIENTE, | plan de Fomento de |FOMENTO DE LAS ejecutadas | dificulten|a
afin de Cs.Y cuidadode | CIENCIAS Y nstalada Afo elecucion de
promoverel | Medioambiente/ por| CUIDADO DEL 4: Certificacion talewslcomoj
apre n(:-hzajg de ||a cantidad acciones| MEDIAMBIENTE. ambiental Pandemia'
las ciencias del Plan)*100 Niveles de

Paralizaciones,

catastrofes y/o




huertos
sustentables y
ecologicamente

ambiental.

Ano 5: mantener

siniestros.

en el ambito lec

IAfo 4: Mantener o

viables. 0 mejora
Afo 1: 60% de la
matricula cumple Condic iones
Plan lec tor con con el Plan Lector] o ytarnas y/o
planificac iény Afio 2: 80% de la | jnternas que
INDICADOR 4: | (N° de alumnos que carta gantt. matricula cumple | dificulten la
Implementa plan|completan el plan/N° Informe de ) con el Plan Lector| ejecucién de
lec tor de total de estudiantes fevaluac ién del EE| sin Af03: 90% de la | actividades,
) ., antecedentes . A
primero a oc del enrelac i6n al matricula cumple| tales como:
tavo afo basicojestablecimiento)*100/avance semestral con el Plan Lector| Pandemia

Paralizaciones,

tor.

Mejorar

IAfo 5: Mantener o

Mejorar

catastrofes y/o
siniestros.

IAREA DE PROCESO: Gestion de recursos

IOBJETIVO: Instalar una estruc tura efic iente de gestién de los recursos desde un enfoque pedagdgico que
guie la adquisic i6n, renovac i6n y administrac ién de estos, establec idos en la planificac i6n curricular del
establec imiento

Ponderacion: Indique la ponderacion asociada a este objetivo 25%

. . . Medios de Situacion Metas Supuestos
Indicadores Férmula de calculo SR - .
verificacion actual estratégicas basicos
Ao 1: Elabora e
implementa un | Condiciones
(N" de Plan de externas y/o
adquisiciones con Adquisiciones | internas que
NDICADOR 1: Imple menta df°c°.e”/'ﬁu g Plan feRCOS.’p.r‘:‘S Se realiza| Afio 2: 100% det | dificulten ('ja
plan de adquisiciones con| P€ ago_gdlcg € agua : e: |cd|o|n de Plan ejecutado ejetc_ u_cdlog €
foco en lo pedagégico, de necesidades en € cuentas de manera | Afio3: 100% del | actividades,
recursos establecimiento | . . ) tales como:
acuerdo al PME - SEP ; incipiente| Plan ejecutado )
pedagogicos PME 2o 4 100% dol Pandemia
diagnosticados)* rl‘o " t° de Paralizaciones,|
100 pan ejecutado | catastrofes
A . 0y .
Afio 5: 100% del |y /o sinjestros.
Plan ejecutado
Afio 1: 100% de | Condiciones
recursos rendidos| externas y/o
(Ilngresos . Afio 2: 100% de | internas que
! . ion | e
INDICADOR 2: Gestionay ejecutados en dacc F?MES de Se realizalmecurss rendidos| dificulten la
rinde recursos de las coherenciacon el . Af03: 1009 ejecucién de
) - Rendicion de fio3: 100% de "
diferentes subvenciones y|PME aprobado por el i actividades,
) recursos SEP | manera |recursosrendidos
aportes de acuerdo ala |Mineduc/Recursos X I ARG 4 ry tales como:
) . : Superintendencialincipiente| Afio 4: 100% de )
normativa vigente rendidos al - ; Pandemia
; " de educacion recursos rendidos o
Mineduc)*100 Paralizaciones,
50 B o )
Afio 5: 100 A’ de | catastrofes
recursos rendidos v /0 siniestros.
Afo 1: 100% de
la dotacién
ajustada a las
necesidades
curriculares
Ao 2: 100% de
la dotacién .
ajustada a las Condiciones
INDICADOR 3: Gestiona necesdades | €xternasy/o
) curriculares internas que
oportunamente recursos | horas curriculares dificulten la
humanos necesarios de contratahoras Reporte de Se realizalAfio3: 100% de la ciecucion de
acuerdo a los perfiles curriculares contrataciones de dotacion ajustada ;ctividades
definidos para la funcién necesarias realizadas en el | manera |alasnecesidades| ’
] - A . tales como:
determinada, para la producto del Plan afho incipiente| curriculares Pandemia
continuidad del servic io de Estudio)*100 Afio 4: 100% de . ;
educativo 12 dotacisn Paralizaciones,|
‘ustada a | catastrofes
aju a.z ad as y/0 siniestros.
necesidades
curriculares
Ao 5: 100% de
la dotacion
ajustada a las
necesidades
curriculares
Afo 1: 90% del
diagnostico de | Condiciones
necesidades | externasy/o
INDICADOR 4: Gestiona cubierto internas que
apoyoa los alumnos '(l.\l°.de ) Se realizalAfo 2: Mantener d.ificul.t(’an la
prioritarios, preferentes y | adquisiciones/N Informe de o Mejorar ejecucion de
pro retencién con la de necesidades ' K = actividades,
: - financiero manera [Afo3: Mantener
entrega de recursos diagnosticadas en inciniente Mei tales como:
necesarios para retenerlos| los alumnos )* 100 P — 0 Vejorar Pandemia
en el sistema educativo Afo 4: M'f‘menerParalizaciones,
0 Mejorar catastrofes
Afio 5: Mantener |y /o siniestros.
o Mejorar

IAREA DE PROCES!

O: Liderazgo

IOBJETIVO: Gestionar condic iones que favorezcan el logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros|
Indicadores de Calidad.

Ponderacion: 25%

Indicadores

Férmula de calculo

Medios de
verificacion

Situacién actual

Metas

Supuestos

estratégicas

basicos




Afio 1: 70 %

de los
instrumentos
de gestion
articulados
Afio 2: 80
%de los
instrumentos | Condiciones
de gestion | externas y/o
INDICADOR 1: articulados | internas que
:Actualizary articular N° de objetivos ) Afio3: 90 %de| dificulten la
; . PEl actualizado los ejecucion de
instrumentos de estrategicos del PEI PME JEC PEI _ actividades
gestion(PEIl- PME- alineados con el N° actualizada | Actualizado instrumentos tales como-
JECReglamento acciones del PME - JEC de gestion e
Interno) articulados | Pandemia
Afo 4- Paralizaciones,
100% de los | Catastrofes
instrumentos |Y/0 siniestros
de gestion
articulados
Ao 5:
100% de los
instrumentos
de gestion
articulados
Afio
1: Elabora e
implementa
Plan de
Convivencial
Afio 2: 80% o
de las Condiciones
acciones | externas y/o
Plan de del Plan de internas que
. e acc iones del Plan| Convivencia ; - ificulten la
INDICADOR 2: Nd d del PI CE | . s . Convivencia df I.t, (Ij
Gestiona la sana . de. valuac fon Plan de ejecutadas | &Jecucion de
X X Convivenciaejecutadas/ ambiente X L - actividades,
Convivenciade la 5 . convivencoia|Afo3: 90% de ;
comunidad educativa N’ de acciones del Plan laboral las acciones tales como:
de Convivencia)*100 Creacion del del Plan d Pandemia
Comite Paritario c € .an ej Paralizaciones,
anI\/te;]CIa catastrofes
eje:—u i as y/o siniestros
no 4:
Mantener o
Mejorar
Afo
5: Mantener
o Mejorar
Afio 1: 95%
asistencia,
100%
promocion,
disminuir 1%
desercion:
Afo 2: 97%
asistencia,
100%
promocion, dici
disminuir 1%| Condiciones
desercion | €xternas y/o
. internas que
INDICADOR 3: Mejorar Afo3 98% | o e At
It_)s_lndl_ca_dores de %asistencia de alumnos |estadisticas de AS|stenC|§’.93 asistenc la, ejecucién de
eficiencia interna de AN - : Promocion; 100% -
o % de promocién, % de eficiencia o . actividades,
los establecimientos - . 98% promoc ién, X
- . desercion escolar interna SIGE . R tales como:
(Promocion, retencién desercion: 1%|disminuir 1% Pande mia
y asistencia) d%serc |oon Paralizaciones,
Aflo 4: 98% | c atastrofes
asistenc ia, |y /o siniestros
100%
promoc ién,
disminuir 1%
deserc i6n
Afio 5: 98%
asistenc ia,
100%
promoc ién,
disminuir 1%
deserc i6n
Afo 1:
Diagnostico y
elaboracion
del Plan de
Desarrollo
Profesional.
Plan de 70%de Condiciones
INDICADOR 4: Desarrollo funcionarios | externas y/o
Desarrolla Plan de . ) capacitados | internas que
L. . (N'de docentes, Profesional. - e
Formacion Profesional|_ . L - Afio 2: 80 % | dificulten la
} . asistentes de educacién listas de . ; L
para Directivo, ; . . - Se realizaen de ejecucion de
X capacitados/N’ de asistencia de . . .
docente y asistente A forma funcionarios | actividades,
de la educacion docentesy asistentes docente y incipiente capacitados | tales como:
considerando de educacion del asistente de la P Pandemia-
s " L 503- 909
. establecimiento)*100 educacion a Afi03: 90% de . .
necesidades capacitaciones funcionarios |Paralizaciones,
detectadas p catastrofes

certificacion

capacitados

Afo
4: Mantener

y/o siniestros

o Mejorar




Afo

o Mejorar

5: Mantener

IAREA DE PROCESO: Convivencia escolar

OBJETIVO: DGenerar una convivenc ia escolar que propic ie la partic ipac ion. la opinién informada, la inc
lusion y el compromiso, a partir del respeto de normas consensuadas y basadas en el cumplimiento de los,
derechos y responsabilidades de cada uno de los miembros de la comunidad educativa

Ponderacion:15%

. . . Medios de Situacion Metas Supuestos
Indicadores Férmula de calculo e - .
verificacion actual estratégicas béasicos
Afio 1: tres Condiciones
talleres externas y/o
INDICADOR 1: 1: ARo 2: cuatro | internas que
Desarrolla tallert . ificulten |
esarrota tafleres N’ de Talleres >¢ talleres dificulten la
orientados a la Control de realizan — ejecucioén de
. ] desarrollados con la : . Afio3: ¢ inco L
contencién emocional de ) . asistenciaa dos actividades,
] Comunidad Educativa talleres A
los docentes, asistentes al afio talleres talleres al — tales como:
de educac ién, afio Afo 4: seis Pandemia
estudiantes y sus familias. talleres  Iparalizaciones,
Afio 5: seis catastrofes
talleres y/o siniestros
Afio 1: 50% de
las ac
tividades
planificada
Afo 2:alo
menos 60% de
las ac .
tividades Condiciones
planificada gxtte rnasy/o
. ) = internas que
(N* de acciones del se realiza Afio3: alo dificulteg a
INDICADOR 2: Gestionar ell Plan de Formacién L menos 70%de | . L
. . . Eleccion CCPP, de ejecucion de
Plan de Formac ién Ciudadana ejecutadas/| . las ac L
. . : CCAA, Consejo | manera o actividades,
Ciudadana del establec N° de acciones del - tividades .
o - Escolar inc o tales como:
imiento Plan de Formacion - planificada ]
Ciudadana)*100 ipiente — ] Pandemia
Afio4:alo Iparalizaciones,
menos 80%de | catastrofes
las ac y/o siniestros
tividades
planificada
Afio 5: a lo
menos 90% de
las ac
tividades
planificada
Ao
1: reglamento
actualizado y
comite Condiciones
N' de actas de const~|tu|do ?:tt:r::]:ss YL{:
INDICADOR 3: asistencia, se realiza Ano dificulteg la
Actualizacion del capacitaciones del . 2: mantenero | © -
Registro de ; ejecucion de
reglamento de orden Reglmento, de ’ mejorar L
o2 X . de Comite manera [~ actividades,
higiene y seguridad y orden higiene y . : IAfio3: mantener ;
. 2 ; ) paritario inc . tales como:
constituc i6n del comite seguridad acta de -, o mejorar )
aritario constitucién segun Ipiente i Pandemia
p normativa 9 Afio Paralizaciones,
4 man.tenero catastrofes
mejorar y/o siniestros
Ano
5: mantener o
mejorar
Ano
1: Reglamento
actualizado y
protocolos Condiciones
Segutrl externas y/o
normativa ;
. internas que
INDICADOR 4: N" de ac tas de . Ao rernas q
. . L. - : Registro de . dificulten la
Actualizacion y revision asistencia, : - |serealiza| 5. mantenero | o .
N Convivencia : ejecucion de
del Reglamento Internoy | capacitaciones del de ; -
o escolar(Fuente mejorar actividades,
protocolos minimos de Reglmento de A manera [ A
SN ) - internadel | . IAf03: mantener| tales como:
actuacion(basicay Convivencia escolary Establecimiento incipiente ‘orar Pande mia
Educac ién Parvularia Protocolos 0 mejora R
Afio Paralizaciones,|
4: mantenero | catastrofes
mejorar y/o siniestros
Ano
5: mantener o
mejorar

IAREA DE RESULTADOS: Resultados

siguiente nivel educativo

OBJETIVO: Fortalecer los aprendizajes de la poblac ién estudiantil, que permita el logro de los estandares
basicos que generen las competenc ias, habilidades, destrezas y aptitudes necesarias para avanzar al

Ponderacion: 25%

. . . Medios de | Situacion Metas Supuestos
Indicadores Férmula de calculo SR - .
verificacion actual estratégicas basicos
IAfio 1: movilizal
10% situacién
actual
IAfio 2: movilizal Condiciones
20% situacién | externas y/o
INDICADOR 1: Porcentaje (N° de estudiantes en actual internas que
de estudiantes que nivel Elemental y Reporte dificulten la
Matematica




alcanza el nivel de Adecuado en Matematica| dela |30 elemental|Afio3: moviliza| ejecucién de
aprendizaje Elemental y enelafot/ N total de | Agencia 70% 30% situaciéon| actividades,
Adecuado de matematicas | estudiantes de cuarto de la [insuficiente actual tales como:
en evaluaciones internas y| basico que rinden enel | calidad - Pandemia
externas: afio t) *100 Afio Paralizaciones,|
4: Mantenero| catastrofes
Mejorar y/o siniestros
Afo
5: Mantenero
Mejorar
IAfio 1: movilizal
10% situacion
actual Condiciones
 |Aro 2: movilizal externas y/o
. . . . autoestima |5qo j I
INDICADOR 2: Porcentaje (N* de estudiantes en 73% clima 0% situacion| internas que
de estudiantes que nivel Elemental y Reporte o Y actual dificulten la
- ; convivenciaf=— o ] L
alcanza el nivel de Adecuado en Lenguaje de la 78% Afo3:moviliza | ejecucion de
aprendizaje Elemental y enelafot/ N total de | Agenc ia articipacion 30% situacion | actividades,
Adecuado de lenguaje en | estudiantes de cuarto dela P 25‘y’\Jlida actual tales como:
evaluaciones internas y | basico que rinden enel | calidad saluodable Afio Pandemia
externas afio t) *100 80% 4: Mantener o Parali,zaciones,
Mejorar catastrofes
Afo y/o siniestros
5: Mantener o
Mejorar
IAfio 1: movilizal
10% situacién
actual Condiciones
. Afio 2: movilizal externas y/o
autoe%tlma 20% situacion| internas que
Reporte 73%clima y actual dificulten la
NDICADOR 3: Mejorar los (% de logro ac tual de convivenciaf= — ] L
- L de la o Afio3: movilizal ejecucion de
resultados de evaluacién |cada indicador/% de logro Agencia 78% 30% situacion | actividades
de otros indicadores de cadaindicador de afo %e la participacion sntualuo tales como"
personal y social siguiente)*100 - 825%vida actua o
calidad Afio Pandemia
saludable R
80% 4: Mantener o|Paralizaciones,
Mejorar catastrofes
Ao y/o siniestros
5: Mantenero
Mejorar
Afio 1:
Afio 2:
INDICADOR 4: Afio3:
Afio 4:
Afo 5:




