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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es un instrumento de planificacién
comunal, segun lo dispuesto en el articulo N°4, art. 5° de la Ley 19419/95. Desde el punto de vista
metodoldgico, el proceso conducente a la elaboracion de este instrumento de planificacion comunal
procurd asegurar la participacion de representantes de distintas instituciones sociales, culturales,
empresariales y académicas de la comuna, se realizd mediante un proceso programado y organizado
gue contd con la participacidon de los distintos estamentos y modalidades de educacién presentes en la
comuna.

Para llevar adelante este proceso, cada uno de los establecimientos realizd en sus Unidades
Educativas el Diagndstico institucional y Planes de Desarrollo educativo Institucional (PADEE) para el
afio 2016; ademds se organizaron talleres de analisis de la situacidn actual a nivel comunal contando
con la presencia de todos los Consejos Escolares de los establecimientos y autoridades de la comuna,
representante de las organizaciones de la Sociedad Civil, directivos de Departamento de la
Municipalidad y redes de apoyo a la Gestién Educativa comunal.

A partir de la informacion diagndstica recogida, de los insumos aportados en los encuentros y
la aplicacidn de técnicas de andlisis, se elaboré el PADEM 2016.

De esta forma, luego de sistematizada la informacién y propuestas recogidas se elaboraron el
presente documento

En la primera parte de este documento (I: Marco Referencial) se presenta, en forma
resumida, una caracterizacion de la comuna con sus antecedentes generales, y una descripcion,
caracteristicas o dindmicas mds relevantes, que se relacionan con el desarrollo de la comuna.

En la segunda parte (ll: Disefio Estratégico) se da cuenta de la estrategia para asumir los
desafios de la educaciéon comunal. En primer lugar, se identifican principios orientadores sobre los
cuales se sustenta la implementacidn de la estrategia, luego se describe la imagen objetivo que se
quiere alcanzar en el afio 2016.

En una tercera parte (lll: Iniciativas para el 2016) se presenta un conjunto de iniciativas
consideradas como emblematicas para el desarrollo de la educacién comunal.

Por ultimo, en los anexos se incorporan, ademas, series estadisticas de los establecimientos;
un glosario de siglas y el listado de participantes en los talleres territoriales y tematicos realizados en el
marco de la elaboracion de este documento.



MARCO REFERENCIAL ELABORACION DEL PADEM

Segun lo sefalado en el art. N°4 de la ley 19.410/95, el PADEM debe considerar:

. Un diagndstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los
establecimientos municipales de la comuna, tomando en cuenta los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos formulados por el equipo directivo de cada establecimiento y
las propuestas de los distintos estamentos de la comunidad escolar comunal.

. La situacion de la oferta y demanda de matricula en la comuna, contemplando
la evaluacion de la matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos
municipales para el afio siguiente y para afios posteriores.

. Las metas de la Direccion de Educacién Municipal y de cada establecimiento.

. La dotacion docente y el personal no docente para el desarrollo del Plan de
cada establecimiento y el Plan Comunal.

. Los programas de accién de accién a desarrollar durante el afio en cada
establecimiento y en la comuna-.

. El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para el Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2016, fue el resultado de un proceso participativo,
que se ha desplegado durante el afio 2015, a través de una invitacién abierta dirigida hacia la
construccion participativa, a una planificacion estratégica del andlisis FODA, de los objetivos
estratégicos del DAEM, su misidn y visidn; mediante una propuesta compartida en donde fueron
participes los consejos escolar, quienes representan los diferentes estamentos , tales conformados
por: Directores, Docentes, Asistentes de la educacidn, Encargados de U.T.P, Padres y Apoderados,
Estudiantes, Coordinadores de programas y Organizaciones que participan activamente en la
educacion de la comuna y Directivos de Departamentos Municipales.

Por otra parte, durante el presente afio, en forma inédita, se incorporé el Ministerio de
Educacién, con un equipo de la Direccidn Provincial y representante del Nivel Central, al proceso de
acompafiamiento a los equipos Daem para la construccion de propuesta 2016, entregando
lineamiento en los procesos de las politicas y la gestion de recursos proyectados en el FAEP 2015-
2016, lineamientos en dotacidn docente y asistente de la educacidn proyectada 2016 y dreas de
utilizacién de recursos.

El foco del quehacer tiene como propédsito fundamental brindar una educacion de calidad,
considerando para ello la mejora en los aprendizajes de los alumnos y alumnas. Estas intenciones se
plasman en las politicas institucionales, las que ponen su acento en el desarrollo de la identidad
institucional, monitoreo de los procesos pedagdgicos para determinar el grado de desarrollo e



impacto, que tiene la implementacidn del disefio curricular y convivencia escolar, que incluya practicas
gue aseguren una sana y productiva interaccién entre los actores de la comunidad educativa.

El PADEM 2016, pretende impulsar una forma de gestién moderna, que dé cuenta de los
desafios institucionales, basandose en el modelo de Gestidn de Calidad, con el propésito de construir
comunidades educativas centradas en objetivos comunes, producto de la participaciéon y reflexion de
todos los integrantes de la comunidad educativa, fortaleciendo de esta forma la Educacién Municipal
de Puchuncavi.

ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades (Ley N2 18.695 DE 1998, modificada por la
Ley N2 19.602 de 1999), en su articulo 12 indica que: “La Administracién local de cada Comuna o
agrupacion de Comunas que determine la ley, reside en una Municipalidad.

Las Municipalidades son corporaciones autdonomas de derecho publico, con personalidad
juridica y patrimonio propio, cuya funcién es satisfacer las necesidades de la comunidad local y
asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural de las respectivas comunas”.

De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es la maxima autoridad, y por
un Concejo, cuyo numero de integrantes esta determinado por la cantidad de electores de la comuna.
La misma Ley Organica, en su articulo 42 sefiala que las Municipalidades, en el &mbito de su
territorio, podran desarrollar, directamente o con otros érganos de la Administracién del Estado,
funciones relacionadas con:
- La educacion
- Lacultura.
- Lasalud publica
- La proteccién del medio ambiente.
- La asistencia social y juridica.
- La promocidn del empleo y el fomento productivo.
- Elturismo, | deporte y la recreacion.
- La urbanizacién y la vialidad urbana y rural.
- La construccién de viviendas sociales e infraestructuras.
- Eltransporte y transito publico.
- La prevencién de riesgo y la prestacion de auxilio en
- situaciones de Emergencia o catastrofes.
- Seguridad ciudadana.
La Municipalidad de Puchuncavi, es dirigida por el alcalde Hugo Rojas Julio, el cual es
asesorado por los concejales:

. Ana Rosa Villarroel Pacheco
° Guillermo Herrera Figueroa
o Juan Figueroa Aguilera

° Marcelo Vegas Fernandez



) Raman Barria Pino
. Eugenio Silva Pinto

En el area Educacional, la Municipalidad de Puchuncavi, tiene la administraciéon Educacional al
organismo DAEM (Departamento de Administracion de Educacidon Municipal), el cual es el encargado
de gestionar los asuntos educacionales en la comuna. En la actualidad la direccién esta a cargo del
Director de Educacién don Rodrigo Ulzurrin Diaz y un equipo de directivos Coordinadores Educativos.

Organigrama
| DIRECTOR DAEM l
| SECRETARIA DIRECCION I«—

i 1 ! i l l
COORDINACION COORDINACION EDUCACION 11 COORDINACION COORDINACION FINANZAS
PROGRAMAS UNIDAD TECNICA PRE-BASICA : i EXTRAESCOLAR Y RECURSOS HUMANOS Y

PEDAGOGICA | OPERACIONES PROYECTOS
| |

MARCO JURIDICO

Los grandes cambios que se estdn emprendiendo para transformar la educacion chilena,
cuentan con un marco legal que los legitima y los impulsa.

Dicho marco esta conformado por una serie de cuerpos legales que normalizan el Sistema
Educativo, asegurando la equidad y calidad educativa. Tanto la Constitucién, como las Leyes y sus
Reglamentos, modifican completamente la antigua estructura del sistema educativo chileno, y por lo
tanto, hacen viables los profundos cambios que la nueva arquitectura del Ministerio de Educacién
requiere, para mejorar sostenidamente el servicio educativo que se ofrece en nuestro pais.

Estos cambios educativos permitidos y alentados por el nuevo referente normativo que rige la
educacion en Chile, trae consigo una serie de exigencias para los Municipios, como Sostenedores del



Sistema Educativo Comunal, lo que conlleva una gran inversién de recursos para el cumplimiento, y
graves sanciones por su incumplimiento. Estas Ultimas pueden ir desde sanciones monetarias, hasta
sanciones administrativas graves, como el quitar la calidad de Sostenedor y/o cerrar establecimientos.

En este sentido, el Sistema Educativo Municipal funciona teniendo como base un marco
juridico, extenso y permanentemente en proceso de cambio, en la medida que se avanza y se mejora
tanto en las partes técnicas como administrativas y financieras; a continuacion se reiteran algunos de
los cuerpos legales mas conocidos y de mayor incidencia.

Es importante sefalar que Chile en estos momentos esta en proceso de realizar un cambio
estructural profundo, con la nueva Reforma Educacional, que sefala lineamientos relevantes, tales
como, Equidad Educativa, Educacién Gratuita, desmunicipalizacion de la Educacidn, lo que nos invita a
gue este proceso lo tengamos que realizar sin provocar situaciones que signifiquen dificultades para
que esta Reforma sea una realidad.

- Ley N219.410. Septiembre 1995

- DFL N2 2, de 1998 (Ley de Subvenciones), modificada por la Ley N2 19.979.

- DFL N°1 (Estatuto Docente), 1996

- Ley N218.695, Organica Constitucional de Municipalidades. 2006

- Ley N219. 410 (Modifica Ley 19070) Enero 1997

- Ley N2 19. 464 (Mejoramiento. Econdmico. Asistentes de Educacidn);

Diciembre 2012

- Ley N219.532 (JEC); Noviembre 1997

- Ley N219. 715 (Mejoramiento. Especial Docente); Enero 2001

- Ley N219. 873, Pro Retencion; Mayo 2003

- Ley N219. 876 (Oblig. Educacion Media); Mayo 2003

- Ley N° 19.933 (Mejoramiento Especial Docente); Febrero 2004

- Ley N°20.248, de Subvencion Escolar Preferencial (SEP);Febrero 2008

- Ley 20.158 (Beneficios para Profesionales de la Educacién); Diciembre 2006

- Ley 20.159 (Permite efectuar anticipos de Subvencién Estatal para

- Fines Educacionales); Enero 2007

- Ley 20.370 (Ley General de Educacién); Septiembre 2009

- Ley 20.422 (Plena Integracién); Febrero 2010

- El Marco para la Buena Ensefianza

- El Marco para la Buena Direccién

- El Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar

- Ley 20.370 (Ley General de Educacién); Septiembre 2009

- Ley 20.501 (Calidad y Equidad Educacién); Febrero 2011

- Ley 20.529 (Agencia de Calidad y Superintendencia); Agosto 2011

- Ley 20845 (Ley de Inclusion Educativa) Junio 2015

- Ley 20832 (Crea la autorizacion de funcionamiento de  Establecimientos de
Educacién parvularia) Mayo 2015

Ley 20835 (crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia) Mayo 2015



Decretos:

Operacionales

Resoluciones

Circulares

Ley N°20822 (Otorga una Bonificacion a docentes por concepto de Retiro
Voluntario) Abril 2015

Ley N° 20804 (Acceso a la titularidad de Docentes a Contrata en
establecimientos subvencionados)

Decreto N° 968 (Reuniones Microcentro-Escuelas Rurales); Abril 2012
Decreto N° 548 (Planta Fisica Establecimientos); Noviembre 1998
Decreto N° 315 (Reglamento LGE- Reconocimiento Oficial); Junio 2011
Decreto N° 306 (JECD); Septiembre 2007

Decreto N° 235 (Reglamento SEP); Mayo 2008

Decreto N° 1718 (Edades de Ingreso Parvulos-Basica); Septiembre2011
Decreto N° 47 (Local Escolar); Abril 1992

Decreto N° 196 (Vulnerabilidad); Octubre 2005

Decreto N° 24 (Reglamento Consejos Escolares); Marzo 2005

Decreto N° 352 (Reglamento Funcion Docente); Abril 2013

Decreto N° 216 (Reglamento Pro retencion); Octubre 2003

Decreto N° 1300 (Planes y Programas TEL); Enero 2003

Decreto N° 1 (Reglamento Plena Integracion); Febrero 2000

Decreto N° 755 (Reglamento JECD); Enero 1998

Decreto N° 332 (Edades Educacion de Adultos); Enero 2012

Decreto N° 565 (Reglamento Centro de Padres); Junio 1990

Decreto N° 289 (Condiciones Sanitarias EE); Noviembre 1989

Decreto N° 8144 (Reglamento Subvenciones); Septiembre 1980
Decreto N° 439 (Bases Curriculares Ensefianza Basica); Octubre 2012
Decreto N° 254 (Bases Curriculares Ensefianza Media); 2009

Decreto N° 2960 (Planes y Programas Educacion Basica); 2012
Decreto N° 452 (Ensefianza Media Técnico Profesional); 2013
Decreto N° 83 (Diversidad de la Ensefianza)

ORD N° 443 (Instrucciones Normativas Subvenciones); Junio 2010
ORD N° 496 (Instrucciones PIE); Agosto 2011

Res. N° 838 (Fija Modelo de Fiscalizacién — Ministerio de Educacion);

Febrero 2012

Circular N°1 Superintendencia de Educacién (Fiscalizacidon y

Sanciones); Marzo 2013.



FASE | MARCO REFERENCIAL CONTEXTO NIVEL COMUNAL
1. PRINCIPALES ASPECTOS SECTORIALES DE LA COMUNA
ANTECEDENTES HISTORICOS:

La historia de Puchuncavi y sus alrededores se remonta a mucho mds de 500 afios, por lo que
es una de las localidades mas antiguas de Chile. El nombre contemporaneo de Puchuncavi deriva del
mapudungun “Puchuncahuin” que significa donde abundan las fiestas, o, segun algunos, restos de
fiestas o fin de fiestas.

No hay fechas precisas con relacién al origen de Puchuncavi y se presume que al arribo de los
espafioles ya existia el villorrio de este nombre. Puchuncavi era uno de los terminales del
famoso Camino del Inca, sendero de piedra de una vara y medio de ancho que unia la zona central de
Chile con el Cusco, capital del Imperio incaico. En esta localidad residia un “Curaca” o representante
directo del inca, encargado de recolectar los tributos, cosechas, entre otras actividades, e imponer la
autoridad imperial sobre los aborigenes de la regién.

El6 de marzode 1875, fue declaradavillay luego, a partir de 1883, fue en varias
oportunidades cabecera de provincia. En 1894 se formd la primera comuna, llamada “Quintero-
Puchuncavi”, integrada por vecinos de ambas localidades. En 1925, El Decreto Ley N° 803 del 22 de
Diciembre de 1925 le habia otorgado el caracter de comuna, pero en el afio 1927 lo pierde al quedar
anexada a la Comuna de Quintero. Posteriormente, el 13 de Septiembre de 1944, mediante Decreto
Ley N° 7.866, firmado por el entonces Presidente de la Republica, don Juan Antonio Rios Morales fue
creada la comuna de Puchuncavi.

2. UBICACION GEOGRAFICA Y SUPERFICIE

La Comuna de Puchuncavi se ubica politica y geograficamente en la V regidn de Valparaiso,
encontrandose al lado norte de la Provincia de Valparaiso.

Geograficamente, la Comuna de Puchuncavi se emplaza a 71°25' de longitud W y a 32°45' de
latitud S, limita al norte con la comuna de Zapallar (Provincia de Petorca), al sur con las comunas de
Quillota (Provincia de Quillota) y Quintero (Provincia de Valparaiso), al este con las comunas de
Nogales y La Cruz (Provincia de Quillota) y al oeste con el Océano Pacifico. Por efecto politico
administrativo, se describen 22 localidades, de estas, 4 son urbanas y las restantes 18, rurales. Luego,
los casi 17.000 habitantes® que viven en ella se distribuyen en una superficie de 301 km2.

! Informacién proyectada por INE para 2015, debido a que no se dan por certero los datos de CENSO 2012
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http://es.wikipedia.org/wiki/1875
http://es.wikipedia.org/wiki/Villa
http://es.wikipedia.org/wiki/1883
http://es.wikipedia.org/wiki/1894
http://es.wikipedia.org/wiki/Comuna

3. FACTORES DEMOGRAFICOS

a) Poblacién

De acuerdo a los datos oficiales no se tiene informacidon exacta de los habitantes comuna,
oficialmente se cuenta con datos arrojados por el Censo 2002 con una poblacion de 12.954
habitantes, sin embargo para este estudio se trabaja con datos informaciéon de la proyeccion de
habitantes entregada por el INE, con una poblacidon aproximada de 17.000 habitantes: densidad
poblacional de 43,19 habitantes por Km2. Existe una acelerada tendencia a la concentracion urbana,
pudiendo sefialarse que algo menos del 70% de la poblacién se ubica en localidades urbanas,
fendmeno originado principalmente por el desarrollo de la bahia de Quintero como centro de
actividades industriales y portuarias. A la fecha del censo 2002, el 60% era poblacion urbana.
La poblacidén rural se desempeiia bdsicamente en funciones agricolas.

La poblacién de la comuna se incrementa fuertemente en los meses de verano en las
localidades de Ventanas, Chocota, Horcén y Maitencillo, por efecto del turismo.

4. INDICADORES SOCIALES, ECONOMICAS Y DESARROLLO

De acuerdo al ultimo Censo, la comuna presenta un total de 833 indigentes y de 3.452
personas pobres no indigentes, lo que representa el 6,77% y 26,46% de la poblacidon total,
respectivamente. El ingreso promedio de los hogares corresponde a $259.408.- incorporando en ese
monto a los ingresos por conceptos de sueldos y salarios, ganancias provenientes del trabajo
independiente, incluido el auto-suministro y el valor del consumo de productos agricolas producidos
por el hogar, rentas de propiedades, ingreso por intereses, bonificaciones y gratificaciones, asi como
jubilaciones, pensiones, montepios y transferencias entre privados, mas los aportes en efectivo que
otorga el Estado a las personas, y que abarca a las pensiones asistenciales, subsidios de cesantia,
subsidio Unico familiar, asignaciones familiares, y otras transferencias monetarias del Estado a las
familias.

La actividad laboral se encuentra concentrada en la industria, pesca artesanal, servicios
turisticos, agricultura, servicios domésticos y trabajos menores en casas particulares y/o complejos
turisticos o empresas contratistas dedicadas especialmente al drea de la construccion, trabajadores
con nexo contractual de tipo indefinido.

Las principales actividades econdmicas en la zona se vinculan a lo industrial y a lo maritimo; siendo
éstas en general:
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- Actividad industrial: Las principales industrias, que estando fuera de los radios urbanos,
influyen fuertemente en algunos de éstos (Puchuncavi y Ventanas), CODELCO, AES GENER (Generacién
termoeléctrica), ENAP (Hidrocarburos), OXIQUIM (Productos Quimicos) y Terminal de Gas.

- Actividad Portuaria, Puerto Ventanas

- Actividad pesquera: Operan los pescadores artesanales de las caletas Ventanas, Horcén y
Maitencillo.

- Actividad turistica: Apoyada principalmente en el recurso playa y paisaje, se concentra
principalmente en los balnearios de Maitencillo, Horcdn, y Ventanas.

La actividad turistica se expresa con fuerza en las costeras, donde se emplazan la mayoria de
las viviendas de veraneo de la comuna. En efecto, del total de viviendas de la comuna, que alcanza a la
cifra de 10.116 unidades, sélo el 38,7% corresponde a viviendas ocupadas a la fecha del censo (fuera
de temporada veraniega). De este modo, en la comuna hay 3.825 viviendas permanentemente
ocupadas y 6.291 viviendas de veraneo.

5. LAS PRINCIPALES RUTAS DE ACCESO :
Por el sur Ruta F 30 E (Vifia del Mar, Concén, Quintero, Puchuncavi), por el norte Ruta 5 norte
(Via Catapilco—Maitencillo) y la Ruta F20 Norte (Camino Nogales — Puchucavi
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O —=B] E s ‘\ ’ g‘,\‘ Zapallar
e 7 t f <
S N | <
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Horcon El:Rungue 2 La Canela 7|
{ ~ " J
e » e o'e Vi
-
3 .ﬂ_a Chocota ’ ’ '.EI Rincon ,"’
Ventana', Puchuncavu o
-3 L 3 * | @ La Estancilla ; Nogales
| @ La Greda ,Camp.iche - " ‘ Puaalan Mo ~
/ AT Ma’ltef\es_ A d’ o
7 ) 7 ) e 4 Los Maquis !
-1 ——.. Chilicauquen 2
Y 5 P~ D
R Vs i
\ S s < 5
Comuna de \ { 4 i
Quintero \ Y b
3 \ \  Lacruz
/ i
{ i J
i ¢ ¢
5 >
& i / Comuna de
)__'\ /',/ Quillota

11



INDICADORES DEMOGRAFICOS

Como es de conocimiento publico y debido a las falencias del levantamiento de informacion en
el ultimo Censo realizado en el afio 2012 para la elaboracién de las proyecciones de poblacién de Chile
para las préximas décadas, es que el INE elabord una actualizacién de la poblacién del pais para el
periodo 2002 — 2012 y una proyeccion a corto plazo que comprende el periodo 2013 — 2020. Esta
sustituye a la proyeccién de poblacién vigente 2002-2050, publicada en el afio 2005, a la espera del
censo abreviado de 2017, cuyos resultados seran utilizados para la elaboracion de la proyeccidn de
poblacién nacional a largo plazo.

Dado lo anterior es que solamente se presentaran actualizados los datos de la poblacién a
nivel pais y regional, utilizando a nivel comunal los existentes en el censo realizado en el afio 2002.

a) Tasa de crecimiento anual de la poblaciéon
Poblacién a nivel pais y regional periodo 2002 — 2012 y proyectada periodo 2015-2020.

Censo Poblacion total Hombres Mujeres

Chile Valparaiso | Chile Valparaiso | Chile Valparaiso
2002 15.668.271 1.596.000 7.758.965 784.289 7.909.306 811.711
2012 17.444.799 1.772.714 | 8.635.093 870.552 8.809.706 902.162
2014 17.819.054 1.808.300 | 8.819.725 888.133 8.999.329 920.167
2017 18.373.917 1.859.672 9.092.950 913.482 9.280.967 946.190
2020 18.896.684 1.907.914 | 9.350.786 | 937.488 9.545.898 970.426

Informacion extraida INE

Tal como se puede observar la poblacion del pais entre el aflo 2002 y 2012 crecié un 11%, con
una proyeccion para el afio 2020 de un incremento del 20% en relacidn al dltimo censo.

b) Poblacién Comunal por area, sexo y edad

La poblacién de la Comuna de Puchuncavi se distribuye segiin sexo en un 50,01% de mujeres y
un 49,9% de sexo hombres. El cuadro a continuacion muestra un 0.1% mas de poblacién femenina por
sobre la masculina. Lo anterior indica que esta situacidn es similar en el contexto Regional y Nacional.
Ademas se puede apreciar que en los ultimos 10 afios, la poblacién tuvo un incremento de un 38 %,
aumentando la poblacidon femenina en este periodo.
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c) Poblacion proyectada comunal por area, sexo y rango de edad

Proyeccion

Afio 2002 Poblacién 2012 Poblacion
Territorio Hombre Mujer total Hombre Mujer total
Comuna de
Puchuncavi 6.643 6.311 12.954 8.271 8.278 16.549
Region de

Valparaiso 752.828 787.024 1.539.852 | 884.387 911.378 1.795.765
Pais | 7.447.695 |7.668.740 |15.116.435 8.610.934 |8.787.698 |17.398.632

Fuente: Censo 2002 y Proyeccidn de Poblacion 2012, Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

d) Poblacién en edad escolar por dependencia

La comuna de Puchuncavi, cuenta con una poblacién escolar de 3.232 alumnos con una
amplia oferta educacional, abarcando todo el espectro educativo: jardines infantiles, Establecimientos
Particulares Subvencionados, Establecimientos municipales.

En la actualidad, los establecimientos educacionales dependientes del Departamento de
Educacién Municipal, mantiene un 80.5 % de la matricula comunal, el 11% corresponde a matricula de
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos, en Convenio Municipal con JUNJI; el 1,7% al Jardin
bajo administracidn de Integra y el 6.9 % se encuentra en el ambito Particular Subvencionada.

El Cuadro muestra la matricula comunal 2012-2015 por estamento.

ANO MUNICIPAL JUNJI INTEGRA ESTABLECIMIENTOS TOTAL MATRICULA
PARTICULAR — SUBVENC. | COMUNAL
2012 2.167 289 49 198 2.703
2013 2.405 329 53 263 3.050
2014 2.547 352 40 260 3.199
2015 2.596 355 56 226 3.232
80,5% 10,9% 1,7% 6,9% 100%

Informacion DAEM 2015.
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6. INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

Caracterizacion socio-econémica (Ingreso y Pobreza)

La poblacién indigente en Puchuncavi, segln informacién de la encuesta CASEN, en la ultima
década se incrementd en 8,8% las personas que se encuentran en la categoria pobres indigentes; en
10,2% los Pobres no indigentes. El 88,7% de la poblacion comunal, se concentra en el rango de No
pobres.

Poblacion segtin pobreza CASEN 2003-2011

Pobreza en las % segun Territorio (2011)
2003 2006 2009 2011
Personas Comuna Regién Pais
Pobre Indigente 393 129 1.170 1.887 11,7 3,4 2,8
Pobre No Indigente | 887 2.325 1.054 1.231 7,6 13,5 11,7
No Pobres 12.440 12.250 |13.564 13.044 80,7 83,1 85,6
Total 13.720 14.704 | 15.788 16.162 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

La constitucion de las familias, es un tema social, en el cual se observa una mayor cantidad de
mujeres a cargo de sus familias, siendo las proveedoras, constituyendo el 51,1% de mujeres jefas de
hogar de nuestra comuna, lo que se puede apreciar en el cuadro siguiente:

Hogares con mujeres jefas de hogar CASEN 2003-2011

% segun Territorio (2011)
Hogares 2003 2006 2009 2011

Comuna Region Pais
Hogares con
Mujer Jefa de Hogar

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

881 1.108 1.634 2.626 | 51,1 41,2 38,8

b) Sistema de Salud

El sistema de Salud de los habitantes de Puchuncavi, es un factor importante de analisis, ya
que este factor, es determinante en el ambito educativo para evaluar la condicién de vulnerabilidad y
ser categorizado como alumno prioritario, lo que da derecho a impetrar la Subvencidn Escolar
Preferencial. En esta situacidn, se encuentra la poblacion de los grupos con FONASA Ay B, es decir, el
60,6% de las familias, estarian en esta categoria de acuerdo al cuadro adjunto.
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Poblacién en FONASA segun nivel

Poblacion Comuna Region Pais

segun Tramo || N % N % N %
Grupo A 5.024 32,3 || 353.093 254 3.892.834 29,5
Grupo B 4.522 29,1 || 483.695 34,8 4.099.913 31,1
Grupo C 2.713 17,5 240.935 17,3 2.232.995 16,9
Grupo D 3.275 21,1 312.022 22,5 2.969.490 22,5
Total 15.534 100 1.389.745 100 13.195.232 100

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS), Ministerio de Salud (MINAL)

c) Distribucién fuerza laboral por sexo

En Puchuncavi, al distribuir la informacién laboral, destaca que existe un mayor porcentaje de
habitantes que trabaja en la categoria de Empleado u obrero del sector privado (66.3% hombres y
24.9% mujeres), luego trabajador por cuenta propia (15.9%hombres y 23.1 mujeres), le contindan
Empleados u obreros del sector Publico (5.9% hombres y 13.3% mujeres). Mientras que FF.AA y de
orden (0,8%hombres y 0.0% mujeres) y Servicios domésticos puertas adentro (0,0% hombres y 1.2
mujeres) se clasifican dentro del rango minoritario de labores en la Comuna.

d) Actividad econémica comunal

Se observa el sector Construccidn con una relevante participacién de hombres, genera un
20,2% de participacion del empleo.

Las actividades servicios comunales, sociales y personales, también se observa con un 11,6%
en los hombres y un 49,1 % en las mujeres, siendo esta la de mayor participacién femenina en Ila
comuna.

Las actividades vinculadas al sector turismo explican en parte el crecimiento de los sectores
relevantes de la actividad econémica comunal, por lo que politicas de consolidacién de su desarrollo y
proyeccion de sus potencialidades inciden significativamente en el futuro comportamiento de la base
econdmica local.
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e) Indicadores de hacinamiento

Los indicadores de hacinamiento, indican que en los Ultimos afios ha disminuido el
hacinamiento critico y el hacinamiento medio, por lo que el 95,9% de la poblacidn vive sin
hacinamiento, es decir, en condiciones favorables.

indices de hacinamiento de hogares

Hacinamiento en % segun Territorio (2011)
2003 2006 2009 2011

los Hogares Comuna Regién Pais
Sin Hacinamiento 3.584 3.794 4263 14.923 95,9 92,4 89,8
Haci ient

acinamiento 298 384 | 512 (176 | 3,4 6,4 9
Medio
Hacinamiento

. 37 0 81 35 0,7 1,1 1,1
Critico
Total 3.919 4,178 4856 5.134 100 100 100

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

7. CARACTERISTICAS EDUCACIONALES
a. Analfabetismo

Segun la Encuesta Casen, realizada el afio 2011, existe un porcentaje total de analfabetismo en
Chile del 3%, sin una significativa diferencia por género. En la comuna de Puchuncavi, ha disminuido en
los ultimos seis afios de un 2.6% a un 1.5%, situacién que nos deja por debajo de los estandares
nacionales y regionales, gracias a los Programas de Alfabetizacién y Nivelacion de Estudios para
Jovenes y Adultos.

Poblacién Analfabeta 2006-2011

indices de ‘ H % segun Territorio (2011) l
. 2006 2009
Analfabetismo 2011 Comuna Region || Pais
Sin Educacidén 262 274 192 1,5 2,7 3

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconomica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social
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b. Escolaridad y Educacién Superior

El Cuadro exhibe el nimero promedio de afos cursados en el sistema educacional por

hombres y mujeres de la Comuna. En el afio 2011 el indice es de 10,3 afios cursados.

Afios de escolaridad promedio de la poblacién 2003-2011

Territorio 2003 2006 2009 2011
Comuna de Puchuncavi || 9,9 9,6 10,2 10,3
Regidn de Valparaiso 10,3 10,3 10,6 10,8
Pais 10,2 10,1 10,4 10,5

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.-

c. POBLACION TOTAL ESTIMADA, POR SEXO, SEGUN GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD?

GRUPO DE ANOS
EDAD 2000 2005 2010 2015 2020
HOMBRES 6.760 7.385 8.026 8.647 9.209
0-4 537 523 564 604 624
5-9 679 556 538 576 611
10-14 603 696 568 547 585
15-19 542 648 741 605 585
20-24 470 612 728 826 672
25-29 489 499 648 763 862
30-34 531 516 523 674 790
35-39 579 546 526 531 679
40-44 532 597 562 536 540
45-49 385 568 635 595 564
50-54 322 401 589 654 611
55-59 290 316 393 573 632
60-64 243 269 293 368 532
65-69 231 222 245 267 336
70-74 151 197 190 211 232
75-79 104 118 156 153 170
80+ 72 101 127 164 184
MUJERES 6.399 7.159 7.957 8.764 9.532
0-4 516 510 549 588 606
5-9 610 545 537 574 611
10-14 597 629 560 551 586
15-19 496 634 664 591 580

2 Informacién Extraida Instituto Nacional de Estadistica, INE ,30 AGOSTO 2015
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20-24 442 549 698 727 644
25-29 492 459 572 721 747
30-34 463 516 482 595 743
35-39 515 493 544 507 622
40-44 465 546 521 571 530
45-49 340 509 592 564 614
50-54 321 378 562 652 619
55-59 299 347 407 600 690
60-64 229 304 352 414 605
65-69 241 227 305 354 415
70-74 163 230 220 294 341
75-79 105 146 208 201 270

80+ 105 137 184 260 309

d. Ingreso Familiar de la Poblacion Escolar.
La mayoria de los ingresos de las familias de los alumnos del sector municipal, se concentra en
el drea de $ 250.000 a $450.000, situacion que se ha variado considerablemente en forma positiva.

En la Comuna de Puchuncavi aproximadamente un 37.5 % de los hogares no supera el sueldo
minimo, lo cual nos hace pensar que existen carencias en determinada provisidon de bienes para los
alumnos de la educaciéon municipal, déficit que podria impactar en incentivos a la desercion o falta de
motivacién por estudiar.

indice de Ingreso Familiar
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Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
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8. PANORAMA DE LA EDUCACION COMUNAL:

La comuna de Puchuncavi cuenta con una amplia cobertura educacional, abarcando todo el

espectro  educativo: jardines infantiles, Establecimientos particulares subvencionados,

Establecimientos municipales.

a) Educacién Municipal

La educacién es una funcién Municipal permanente a contar de la entrada en vigencia de la
Ley N2 18.695, de Municipalidades, en cuanto establecié que “Las Municipalidades, en el ambito de su
territorio, podrdn desarrollar, directamente o con otros érganos de la Administracién del Estado,
funciones relacionadas con la educacién y la cultura”

El Departamento de Educacion Municipal, tiene en la actualidad 14 Establecimientos
Educacionales bajo su responsabilidad, 2 de los cuales son Liceos Cientifico Humanista y Técnico
Profesional, 5 Escuelas Basicas Urbanas, 6 Escuelas Basicas Rurales y 1 Escuela Especial. A partir del
afio 2014, se incorporaron a la Administracion Daem 6 Jardines Infantiles Via transferencia (VTF)

b) Establecimientos educacionales pertenecientes al DAEM de Puchuncavi:

Establecimientos NIVELES DE | DIRECTOR  Y/O | DIRECCION TELEFONO
ATENCION Prof. Encargado

ESC. BASICA LA|PK A 8 ANO|Sra. Diva Diaz | Principal S/N | 32-

LAGUNA BASICO, Silva Laguna 2771923

ESC. BASICA | PK A 8° ANO | Sra. Margarita | Padre del Rio S/N | 32-

MAITENCILLO BASICO Delgado Manzo Maitencillo 2771960

ESC. BASICA EL|1° A 8 ANO|Srta. Margarita | Carretera F30E | 32-

RUNGUE BASICO Manzo Silva S/N 2791445

ESC. BASICA EL|[1° A 8 ANO | Srta. Marcela | Principal S/N El | No Tiene

RINCON BASICO Navia Rincon

ESC. BASICA |1° A 6° ANO | Sr. Francisco | Principal S/N | 32-

PUCALAN BASICO Villegas Saa Pucaldn 2933935

ESC. BASICA LOS|1° A 6° ANO | SrMiguel Roman | Principal S/N Los | No Tiene

MAQUIS BASICO Maquis

ESC. BASICA LA|[1° A 6° ANO | Srta. Edith | Principal S/N La | No Tiene

QUEBRADA BASICO Ramirez Quebrada

ESCUELA BASICA | 1° A 6° ANO | Sra. Begofia | Principal S/N | No Tiene

CAMPICHE BASICO Bernal Arancibia Campiche

ESC. BASICA LA|PK A 8 ANO|Sr Victor | Carretera F 30 E | No Tiene

GREDA BASICO Cisternas F. S/N

ESC. BASICA LA |PK A 8 ANO |Sra. Susana Soto | VIA F - 150 N2 | 32-
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CHOCOTA BASICO Gonzélez 2680 La Chocota 2796893

ESC. BASICA | PK A 8° ANO | Sr.Juan Sarria VIA F - 150 S/N | 32-

HORCON BASICO, Horcén 2796696

ESC. MULTIDEFICIT | LENGUAIJE — | Sra. Leslie | VIA F - 150 esq. | 32-

AMANECER DEFICIT MENTAL | Bustamante Los Pescadores La | 2796369
Y LABORAL Chocota

COMPLEJO  EDUC. | PK-KINDER, A 42 | Sr. Tomas Opazo | Bellavista 372 32-

SARGENTO ALDEA MEDIA HC y TP | C. 2796267
ADULTO

COLEGIO GENERAL | PK-KINDER A 4° | Sra. Maritza Vega | Pablo Neruda | 32-

VELASQUEZ E.MEDIA HCY TP, | U. N°265 2791379
E.M. ADULTOS

c) Poblacién Escolar.

Cobertura El total de matricula existente en la comuna de Puchuncavi

De acuerdo a la informacién entregada por SIGE, y datos entregados por los respectivos

establecimientos educacionales la Matricula comunal por niveles de escolaridad Establecimiento bajo

Administracién Departamento de Educacién Municipal es la siguiente:

139 MATRICULA POR NIVELES
ESTABLECIMIENTOS DEPENDENCIA
" MUNICIPAL
322 293
240 110
-| l —' -| 70
q ~7
& & & v S < ¥

& & . &
R S
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d) Matricula por establecimiento desagregada por género

ESTABLECIMIENTO HOMBRE | MUIJERES
C.GvV 362 371
CESA 336 299
Es Maitencillo 58 50
Esc La Laguna 47 47
Esc La Greda 103 89
ESC La Chocota 136 115
Esc Horcén 79 68
Esc. El Rungue 26 21
Esc Campiche 24 20
Esc El Rincén 38 32
Esc. Pucaldn 11 13
Esc. Los Maquis 6 7
La Quebrada 1 1
47 24
1274 1157
52,40% 47,50%

Informacion SIGE 31 agosto 2015

e) Matricula por curso establecimientos educacionales municipales

Nivel Pre-basica y Bdsica

O| <

w o T - <| o a 4 G) ] (=]
P

KI;RDEER 31 25 4 13 (13| 14 21 17 138
KINDER 52 34 12 18 8 12 19 18 184
83 59 16 31 (21| 26 40 35 322
12 BASICO | 54 28 8 10 13 9 16 4 18 25 28 203
29BASICO | 28 33 4 7 5 19 | 10| 13 3 6 23 28 179
32 BASICO | 38 22 4 10| 13 12 9 11 3 4 23 26 175
42 BASICO | 40 35 2 4 5 11 8 11 113 6 15 30 171
52 BASICO | 53 23 6 18 | 12 7 4 5 16 30 179
62 BASICO | 33 24 6 5 15 | 10| 10 1 (6| 4 19 29 162
72 BASICO | 66 31 7 12 8 10 7 19 15 175
82 BASICO | 37 35 3 16 8 4 6 16 29 154
TOTAL 349 |1 231 |16 | 34| 54 | 116 | 74| 82 2 |23 |46 | 156 | 215 | 1.398
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ENSENANZA MEDIA HC-TP -EDUCACION DE ADULTOS

ENSENANZA MEDIA HC |CGV CESA TOTAL
12 MEDIO HC 59 26 85
22 MEDIO HC 43 11 54
32 MEDIO HC 39 28 67
42 MEDIO HC 22 12 34
163 77 240
ENSENANZA MEDIA TP
12 MEDIO TP COMERCIAL 27 27
22 MEDIO TP COMERCIAL 23 23
32 MEDIO TP COMERCIAL 28 28
42 MEDIO TP COMERCIAL 21 21
12 MEDIO TP DUAL 25 25
22 MEDIO TP DUAL 17 17
32 MEDIO TP DUAL 20 20
42 MEDIO TP DUAL 13 13
12 MEDIA TP INDUSTRIAL 38 38
22 MEDIA TP INDUSTRIAL 28 28
32 MEDIA TP INDUSTRIAL 29 29
42 MEDIO TP INDUSTRIAL 24 24
TOTAL 75 218 293
EDUCACION DE ADULTOS CGV CESA
BASICA ADULTO 22 31 53
MEDIA ADULTO 25 32 57
TOTAL 47 63 110
EDUCACION ESPECIAL
PRE BASICO 2 8
BASICO 1 9
BASICO1 6
BASICO 2 7
LABORAL 1 6
LABORAL 2 8
MEDIO MAYOR LENG 8
12 NIVEL DE TRANSICION 12
22 NIVEL DE TRANSICION 3
PREBASICO 1 3
TOTAL 70
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f) Evolucidon de matricula

PROGRESION MATRICULA 2010-2015

Seriesl
2740 2844
2441 2358 2433 2405

Afo 2010 Afo 2011 afio 2012 afio 2013 afo 2014 afio 2015

SINTESIS DE MATRICULA POR NIVELES

MATRICULA COMUNAL POR NIVELES : 2015

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES
1398




g) Cobertura de atencion Educacion Parvularia

MATRICULA COMUNAL 2015 - EDUCACION PARVULARIA

Modalidad de atencién VTF INTEGRA | PMI ESTABLECIMIENTOS | TOTAL
EDUCATIVOS
SALA CUNA 136 0 0 0 136
NIVEL MEDIO MENOR 189 36 56 0 281
NTI 30 20 0 138 188
NT2 0 0 22 170 192
TOTAL 355 56 78 308 797

La mayor cobertura por nivel se puede observar en los establecimientos educacionales con la

atencién del Primer y Segundo Nivel de transicidn, pero si observamos la cobertura desde la atencién

de todos los niveles de atencion, los Jardines Via Transferencia de Fondos (VTF), mantienen la mayor

concentracion de matricula.

No menos importante es la cobertura de integra y de los Proyectos de Mejoramiento a la

Infancia (PMI). Estos ultimos entregan una atencidn a nifios y nifias de localidades rurales que no

cuentan con una atencién formal de Educacidn Parvularia, cumpliendo asi con la equidad educativa

que sustenta a este nivel educativo.

mVTF INTEGRA

PMI

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

Cobertura de Ed. Parvularia 2015
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h) Indicadores de Eficiencia interna

Asistencia

La asistencia promedio a Julio de 2015 de los establecimientos pertenecientes al DAEM

de Puchuncavi es de un 95. %.

ASISTENCIA MEDIA ALUMNOS ESCUELAS MUNICIPALES 2009-2014

95,54

95,08

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Repitencia y Retiro
A continuacion se presentan los cuadros que muestran el total y porcentaje de alumnos

retirados y de alumnos que repitieron en los ultimos afios en los establecimientos del DAEM
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i) Tasa de aprobacion

COMPLEJO EDUCACIONAL SARGENTO ALDEA

Educacidn Basica 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
HM HM | H M H M H M H M
Matricula al 31 de Julio | 289 279 151 143 153 146 119 126 123 98
Tasa de Aprobados (%) |93 92 95 94 93 93 44 45 - -
Tasa de Reprobados (%) |7 8 5 6 7 7 5 6 - -
Tasa de Desercion (%) - - 0 0 0 0 0 0 - -
Tasa de Traslados (%) - - 105 |(10.4 0 0 6 3 - -
Educacién Media 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
HM HM H M H M H M H M
Matricula al 31 de Julio | 322 329 189 137 174 118 169 123 133 |164
Tasa de Aprobados 94 95 88 87 97 97 50 42 -
(%)
Tasa de Reprobados 6 5 12 13 3 3 7 1
(%)
Tasa de Desercion (%) | -- -- 2.1 5.1 1 3 - -
Tasa de Traslados (%) | -- -- 84 ]10.2 6 2 7 3
COLEGIO GENERAL VELASQUEZ
Educacion Basica 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Matricula al 31 de Julio 323 322 354 322 357 349
Tasa de Aprobados (%) 91% 91% 89% 94% 90%
Tasa de Reprobados (%) 9% 9% 11% 5% 10%
Tasa de Desercion (%) 1% 2% 1% 1.8% 2%
Tasa de Traslados (%) 2% 3% 1% 1.2 1%
Tasa de Eficiencia Escolar Ed. Media Comunal CGV
Educacion Media 2 2011 2 2013 2014 2015
2010 2012
Matricula al 31 de Julio 317 289 245 296 290
Tasa de Aprobados (%) 92% 81% 91% 94.5% 93,0%
Tasa de Reprobados (%) | 8% 19% 9% 5.5% 7%
Tasa de Desercion (%) 3% 4% 4% 2% 4%
Tasa de Traslados (%) 2% 5% 3% 4.3% 3,5%
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ESCUELA BASICA MAITENCILLO

Educacién 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bésica |H M M H M [H M H M |H M
Matriculaal| o | 19 | 40 |18 | a1 | 25 | a2 | 20 | 20 | 30 [aa| 37
31 de Julio
Tasa de
Aprobados 99 100 95 100 | 93 100 95 100 94 100
(%)
Tasa de
Reprobados| 1 0 5 0 7 0 5 0 6 0
(%)
Tasa de
Desercion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(%)
Tasa de
Traslados 1 0 13 7 12 8 11 3 5 3
(%)
ESCUELA LA LAGUNA
Educacién Basica 2008 2009 20010 | 2011 2012 2013 | 2014
Matricula al 31 de Julio 59-56 47-49 42-41 38-33 |39-30 38- 36-
35 41
Tasa de Aprobados (%) |89,6 94.8 97.7 95.7 985 93,2 95,0
Tasa de Reprobados (%) |10,4 6.2 2.3 42 29 6,8 3,6
Tasa de Desercion (%) - - - - - - -
Tasa de Traslados (%) 13,9 6.2 12.6 9.8 2.8 54 4,3
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ESCUELA BASICA LA CHOCOTA

Educacion Basica 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Matricula al 31 de Julio 211 230 205 200 214 214
Tasa de Aprobados (%) 96 94 95 92 91 91
Tasa de Reprobados (%) 3 6 4 5 6 6
Tasa de Desercion (%) 0 0 0 0 0 0
Tasa de Traslados (%) 1 0 1 3 5 3

ESCUELA BASICA HORCON
Educacion Basica 2010 2011 2012 2013 H 2014
H M H M H M M H M
Matricula al 31 de Julio 51 31 56 42 57 47 53 48 47 63
Tasa de Aprobados (%) 78 90 93 98 95 89 51 46 53 63
Tasa de Reprobados (%) | 10 10 5 0 00 2 2 4 5
Tasa de Desercion (%) 0 O 0 O 0
0

Tasa de Traslados (%) 12 0 2 2 5 2 14 11 10 10
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ESCUELA BASICA EL RUNGUE

Educacion Béasica 2010 2011 2012 2013 2014 2015
H M H M
Matricula al 31 de Julio 40 47 50 29 21 28 30 48
Tasa de Aprobados (%) 95% 98% 96% 93% 86% 93% 98%
Tasa de Reprobados (%) 5% 2% 4% 7% 14% 7% 2%
Tasa de Desercion (%) 2% 0% 0% 1,7% 0%
Tasa de Traslados (%) 2% 4% 5% 12% 10%
ESCUELA BASICA EL RINCON
Educacion Béasica 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Matricula al 31 de Julio 77 64 40 36 46 54
Tasa de Aprobados (%) 92 95 95 95 93
Tasa de Reprobados (%) 7.7 5 5 5 7
Tasa de Desercion (%) 0 0 0 0 0
Tasa de Traslados (%) 3.8 7.8 7,6 8.3 6.1
ESCUELA BASICA CAMPICHE
Educacién Basica 2011 2012 2013 2014
H M H M H M H M
Matricula al 31 de Julio 36 18 19 27 31 21 22 18
Tasa de Aprobados (% 94 89 79 93 94 95 |100 95
Tasa de Reprobados (%) 6 6 21 7 6 5 0 5
Tasa de Desercion (%) 0O O 0 0 0 0 0O O
Tasa de Traslados (%) 0O O 0 0 0 0 0O O
ESCUELA BASICA PUCALAN
Educacion Basica 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Matricula al 31 de Julio 24 18 16 16 13 16 22
Tasa de Aprobados (%) 100 89 100 100 100 100
Tasa de Reprobados (%) 0 11 0 0 0 0
Tasa de Desercion (%) 0 0 0 6 0 0
Tasa de Traslados (%) 16 0 0 0 0 0
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ESCUELA LOS MAQUIS

Educacion Bésica 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Matricula al 31 de Julio 24 18 16 19 | 19 18 13
Tasa de Aprobados (%) | 100 | 100 89 100 |100 0
Tasa de Reprobados 0 0 1 2 0 0
(%)

Tasa de Desercion (%) 0 0 0 0 0 0
Tasa de Traslados (%) 0 0 0 0 1 0
j)  PROMEDIO DE ASISTENCIA MES DE AGOSTO 2015
RBD Total Matricula | Trabajando | % de Asistencia
1863 - COLEGIO GENERAL JOSE VELASQUEZ BORQUEZ 823 818 99.3%
1864 - COMPLEJO EDUCACIONAL SARGENTO ALDEA 752 750 99.6%
1867 - ESCUELA LA GREDA 213 211 99.6%
1868 - ESCUELA LA CHOCOTA 264 264 100%
1869 - ESCUELA LOS MAQUIS 13 13 100%
1870 - ESCUELA CAMPICHE 48 46 96%
1871 - ESCUELA BASICA EL RINCON 77 77 100%
1873 - ESCUELA HORCON 162 161 100%
1874 - ESCUELA BASICA LA LAGUNA 99 99 100%
1875 - ESCUELA MAITENCILLO 116 115 100%
1876 - ESCUELA LA QUEBRADA 2 2 100%
1877 - ESCUELA PUCALAN 25 25 100%
1878 - ESCUELA EL RUNGUE 56 56 100%
14829 - ESCUELA MULTIDEFICIT AMANECER 83 83 100%
2733 2719

Fuente. MINEDUC ,SIGE




k) indice de vulnerabilidad

El indice de Vulnerabilidad Educativa es un indicador de vulnerabilidad socio-econémica y
cultural construido por la JUNAEB, organismo gubernamental que desarrolla diversos programas de
apoyo a los sectores mas desfavorecidos. Se trata de un indicador de amplio uso en nuestro sistema
escolar. Este indicador, ademads, es el elemento que determina la Subvenciéon Escolar Preferencial
(SEP); en el caso de nuestros alumnos este indicador se encuentra siempre sobre el 70% en los Ultimos
cuatro afios, teniendo el 2014 un promedio de vulnerabilidad de un 78,53%.

indice de Vulnerabilidad Comunal 2015

total IVE-
Primera | Segunda | Tercera No Sin matricula SINAE
Bas. Media COMUNAL
Comuna Prioridad | Prioridad | Prioridad |Vulnerables | informacion 2014 2015
Puchuncavi| 1.206 190 339 408 4 2.147 80,8
Fuente http://www.junaeb.cl/ive
indice de vulnerabilidad Educacién Basica 2015
total
Establecimientos | Primera | Segunda | Tercera No Sin matricula | IVE-SINAE
Prioridad | Prioridad | Prioridad | Vulnerables | informacion | 2014 2015

GENERAL
VELASQUEZ 187 38 54 73 3 355 78,6
SARGENTO ALDEA 154 21 28 40 0 243 83,5
ESCUELA LA GREDA 61 21 26 35 0 143 75,5
ESCUELA LA
CHOCOTA 135 18 21 38 0 212 82,1
ESCUELA LOS
MAQUIS 13 1 3 0 18 83,3
ESCUELA CAMPICHE 20 8 0 39 76,9
ESCUELA EL RINCON 25 7 6 8 0 46 82,6
ESCUELA HORCON 72 9 10 20 0 111 82
ESCUELA LA LAGUNA 42 10 8 13 0 73 82,2
ESCUELA
MAITENCILLO 37 8 18 15 0 78 80,8
ESCUELA LA
QUEBRADA 2 0 0 0 0 2 100
ESCUELA PUCALAN 10 2 1 3 0 16 81,3
ESCUELA EL
RUNGUE 43 4 5 6 0 58 89,7
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total
Establecimientos Primera | Segunda | Tercera No Sin matricula| IVE-SINAE
Media
E. Media Prioridad | Prioridad | Prioridad | Vulnerables | informacion | 2014 2015
C.G.V 139 19 48 34 0 240 85,8
C.ES.A 168 11 53 55 0 287 80,8

Clasificacion socio - econédmica de alumnos que rindieron la prueba Simce 2014.

Al aplicarse la Prueba SIMCE cada afio, los padres responden un cuestionario que entre otras

cosas, clasifica los colegios en un estrato socioeconédmico. En los establecimientos del DAEM la mayor

parte de los estudiantes pertenecen al grupo socio econédmico medio bajo donde el nivel de

escolaridad de los padres fluctia entre los 9 y 12 afios de educacién, con un rango de ingresos entre
menos de $195.000 y hasta $340.000. Asi lo refleja el siguiente cuadro del SIMCE de 4to afio Basico, Il

Medio y Ill Medio 2014

Establecimiento

Grupo
socioeconémico

Nivel de
escolaridad
padres

Rango de ingreso por
Hogar

Vulnerabilidad

CESA medio bajo 9y 10 afos $220.001 y $340.000. | 62,01y 80%

CcGgv medio bajo 9y 10 afios $195.001 y $340.000 | 62,01y 80%
Escuela Maitencillo Medio 11 a 12 afios $340.001 y $550.000. | 38,01y 62%
Escuela La Laguna medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01y 80%
Escuela Horcdn medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01y 80%
Escuela La Chocota medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01 y 80%
Escuela La Greda medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01 y 80%
Escuela El Rincdn medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01 y 80%
Escuela El Rungue Bajo hasta 8 afios hasta $220.000 80,01y 100%
Escuela Los Magquis medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01 y 80%
Escuela Campiche medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01 y 80%
Escuela La Quebrada | Sin informacién
Escuela Pucalan medio bajo 9y 10 afios $220.001 y $340.000. | 62,01 y 80%
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12. RESULTADO DE EVALUACIONES EXTERNAS
a) Puntaje Simce por establecimiento

Nuestro pais ha transitado desde los esfuerzos para aumentar la cobertura educacional en el
siglo pasado, hacia el desarrollo de un sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién que va
actualizdndose permanentemente.

Durante décadas el sistema de medicidén de calidad de la educaciéon SIMCE ha constituido un
valioso recurso que entrega insumos sobre los resultados de aprendizaje que tienen nuestros alumnos,
entregando informacién expresada en niveles de logro, percepcién de los apoderados, alumnos y
profesores respecto a la tarea educativa, correlacién entre establecimientos educativos similares y
modalidades de educacién municipal, particular subvencionada y particular pagada.

Las asignaturas que actualmente evalta Simce son: Lenguaje y Comunicacion (Comprension de
Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Inglés y
Educacién Fisica. Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y Il medio, y se
informa oportunamente a los establecimientos las asignaturas que seran evaluadas en el afio en curso,
en el nivel que corresponda.

Desde el periodo 2013 se viene aplicando pruebas extensivas en algunas disciplinas en forma
muestral, de modo que no todos los establecimientos educacionales de la comuna desarrollan
necesariamente los mismos instrumentos de evaluacién. Con todo, se trabaja con las escuelas
informando y apoyando el proceso de evaluaciones estandarizadas respetando el cronograma
entregado por la Agencia de Calidad para el periodo 2015 en la aplicacion de las pruebas oficiales:

b) EVOLUCION DE PRUEBAS DE RENDIMIENTO SIMCE POR ESTABLECIMIENTO
Complejo Educacional Sargento Aldea

:g 42 Basico 62 Basico 82 Basico 22 Medio

Afo (o -}

Y q g o c P g ' .
2008 282 277 270 239 232
2009 263 261 |265 250 273 | 239 | 263
2010 256 246 245 422 | 226
2011 241 219 |245 229 233 | 241 | 231 |-
2012 268 251 | 246 |246 237 | 240
2013 255 256 [256 |255 240 253 - 254 | 238 |247
2014 265 260 |[253 |237 231 | 240 |250 |213 242 237 |243 237 |221
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Colegio General Velasquez

2° 6° Basico
Basic |4° Basico 8° Basico 2° Medio
Afio |0
Leng Lgen Mat. | Cien L(gan ki (G Leng. | Mat. |Hist. | Cien. | Leng. | Mat.
2008 24 230 239 222 | 215
2009 264 | 260 260 252 256 | 244 | 260
2010 270 | 265 246 236 | 206
2011 249 | 242 234 254 257 | 252 | 260
2012 | 262 269 | 262 261 242 | 229
2013 | 246 | 232 | 226 238 259 253 264 237 | 230
2014 | 235 | 268 | 254 251 226 | 233 | 248 215 257 |240 | 218 224 229
ESCUELA BASICA MAITENCILLO
4° Basico 62Basico 82 Basico
Aflo  |22Basico
. oo a8 c o) 3 o0 o ; .
Qo C © Q c © c © i -
S |8 | s SEl 9 s |8 |s £ | 2
2008 - | 284 250 270 0
2009 - | 245 228 240 254 242 231 245
2010 - | 254 217 237 0
2011 - | 287 261 276 245 263 273 237
2012 (251 285 262 263 0
2013 218 227 220 224 220 195 206 241 263
2014 |245 262 266 - 247 224 239 261 234
ESCUELA BASICA LA LAGUNA
20 4° Basico 6° Basico 8° Basico
Basic
Afio 0]
Leng. | Leng. | Mat. Cien | Len Mat.
L L < Iéen Mat. Hist. | Nat.
2008 227 233 240
2009 258 246 274 252 257 242 258
2010 276 265 267 - - -—- -
2011 247 248 256 269 271 269 271
2012 239 269 225 238 --
2013 264 272 249 276 252 261 245 257
2014 218 250 250 263 | 267 226 245 240 239 | --—---
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ESCUELA BASICA HORCON

62
e 42 Basico Basico 82 Basico
Afo Basico
Leng. Mat. | Com. leng | Mat. Leng. Mat. Hist. Nat.
2007 249 257 259 240 230 241 234
2008 242 228 227
2009 242 243 231 324 240 255 259
2010 272 253 268
2011 280 263 278
2012 | 247 239 230 259 248
2013 | 225 236 248 230 276 246 265 251 252
2014 | 230 268 280 231 240 225 292 300 267
ESCUELA BASICA LA CHOCOTA
o 22 4° Basico 62 Basico 82 Basico

Afo

Bas

Leng. | Leng. Mat. | Com. Leng. | Mat. | Leng. Mat. Hist. Nat.
2008 291 276 261
2009 245 256 262 236 239 221 221
2010 243 206 220
2011 264 240 253 280 262 280 287
2012 261 | 235 225 229
2013 254 | 256 243 246 264 252 |296 284 280 299
2014 269 251 261 254 221 241 (221 249 257

ESCUELA BASICA LA GREDA

2° 4° Basico 6° Basico 8° Bésico
Afio Leng Leng. |Mat. |Com. Leng | Mat. Leng. |Mat Hist. Nat.
2007 218 210 224 239 235 230 245
2008 269 263 268 | | |-----
2009 204 212 214 269 259 260 258
2010 286 277 276 e
2011 248 245 244 246 247 242 252
2012 252 | 277 282 270 | | | e
2013 240 |260 261 26 4 244 R34 258 249 263
2014 260 |276 269 259 254 249 | 290 284 290
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ESCUELA BASICA EL RINCON

2° Basico 4° Basico 6°Basico 8° Basico
© : © ] {2
2Ss (%5l [l 8cl=s  [8sl= . |T 2
2008 | -- 275 | 267 |265 -- -- -- -- -- --
2009 | -- 232 | 244 |239 -- -- 252 |294 242 | 272
2010 | -- 276 | 281 |247 -- -- -- -- --
2011 | -- 241 | 254 |263 -- -- 225 | 204 204 | 210
2012 | 203 285 | 279 |282
2013 | 208 275 | 254 271 227 303 | 295 271
2014 | 246 320 | 244 275 264 210 |221 243
ESCUELA BASICA EL RUNGUE
4° Basico 62 Basico 82
Basico
Afo L Cienci Mat
Leng. CREVAS alenu Leng Leng | Mat. | Hist. | Nat.
2009 204 | 205 |203
2010 278 [241 |249 242 | 238 | 251 |246
2011 262 | 233 | 236
2012 324 | 292 |286
2013 | 266 272 | 254 275 | 244
2014 258 |266 274
ESCUELA BASICA CAMPICHE
Afio 42 Basico 62 Basico
Leng. Mat. Com. Leng. Mat.
2008 271 270 290
2009 209 230 230
2010 220 209 202
2011 244 255 236
2012 254 250 255
2013 263 284 -
2014 246 267 -
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ESCUELA BASICA PUCALAN

22 Basico 4° Basico 62 Basico

Afo . L

Leng. | Mat. | Com. | Leng. | Mat. | Com. | Leng. | Mat. Hist. Ciencia.
2008 264 248 | 255
2009 254 | 257 |264
2012 214 |209
2013 | 284 264 | 282
2014 | 210 214 280

ESCUELA BASICA LOS MAQUIS
AR 20 492 Basico 62 Basico
no
LENG Leng. Mat. Com. Leng. Mat. Hist. Nat.

2008 236 202 226
2009 250 213 225
2010 222 241 223
2011 280 263 268
2012 285 244 249
2013 266 269 261 290 202
2014 323 246 238

c) Estandares de aprendizaje

Los estandares de aprendizaje son referentes que describen lo que los estudiantes deben
saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones SIMCE, determinados niveles de
cumplimientos de los objetivos del aprendizaje. Este dato no es apropiado para hacer comparaciones
entre los establecimientos, ya que para tales fines se debe utilizar los puntajes promedio y considerar
las caracteristicas socioeconémicas de los alumnos evaluados.

Descripcion Niveles de Aprendizaje.

Nivel de Aprendizaje Adecuado: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido
los conocimientos y las habilidades basicas estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado.

Nivel de Aprendizaje Elemental: Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han adquirido los
conocimientos y las habilidades mas elementales estipuladas en el curriculum para el periodo
evaluado.
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Nivel de Aprendizaje Insuficiente: los estudiantes que quedan clasificados en este nivel no
logran demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y las habilidades mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado

Los siguientes graficos muestran la distribucion de estudiantes de los establecimientos en
cada Nivel de Aprendizaje, ya sea de Lectura, Matematicas y Ciencias Naturales, segln los resultados
de las pruebas SIMCE 4° Basico.

NIVELES DE APRENDIZAJE 42 ANO BASICO ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA’
COMPLEJO EDUCACIONAL SARGENTO ALDEA

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segtn

Simce 4° basico 2014

100

Porcentaje de estudiantes

47 .,4%
20
26,3%
10
o
Comprension de Lectura Matematica
@B Nivel Adecuado Nivel Elemental Nivel Insuficiente

COLEGIO GENERAL VELASQUEZ

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segun
Simce 4° basico 2014

100
13%

90

80
n
P
=
< 70
o
2 60
@
v
- 50
Q)
‘T
= 40
@
o
S 30
2 3

>0 41,3%

29.8%
10
(¢]
Comprension de Lectura Matematica
@B Nivel Adecuado Nivel Elemental Nivel Insuficiente

Informacion extraida http://www.agenciaeducacion.cl/simce/resultados-simce/
Los Establecimientos que no se encuentran sus estandares no es posible generar un gréfico de tendencia, porque la
cantidad de informacion es insuficiente (menos de 5 alumnos evaluacién Simce 2014).
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ESCUELA BASICA LA LAGUNA

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segtin
Simce 4° badsico 2014
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ESCUELA BASICA HORCON

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segtn
Simce 4° bdsico 2014
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ESCUELA BASICA LA CHOCOTA

Simce 4° basico 2014
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Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segtn

ESCUELA BASIC A LA GREDA

Porcentaje de estudiantes del establecimiento en cada Nivel de Aprendizaje, segun
Simce 4° basico 2014
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d) Otros indicadores de calidad

La responsabilidad de evaluar, ordenar, informar y orientar en materia educativa nacional

corresponde a la Agencia de Calidad en la nueva institucionalidad. Es asi como esta entidad estd

incrementado el valor de otros indicadores de desarrollo personal y social para dar cuenta de la

calidad educativa que presentan nuestras escuelas.

En este contexto, a través de los cuestionarios

complementarios al SIMCE se recoge

informacidn para dar un panorama de la realidad psicosocial de los establecimientos educativos. Los

indicadores priorizados por la Agencia de Calidad fueron:

INDICADOR

FACTORES CONSIDERADOS

Autoestima académica y
motivacién escolar

La Autoestima académica y motivacién escolar es un
indicador que considera, por una parte, la autopercepcion y
la autovaloracion de los estudiantes en relacién a su
capacidad de aprender y, por otra, las percepciones y
actitudes que tienen de su aprendizaje y logro académico.

Clima de convivencia escolar

El Clima de convivencia escolar es un indicador que
considera las percepciones y las actitudes de los estudiantes,
docentes, padres y apoderados frente al nivel de respeto,
organizacion y seguridad del ambiente en el
establecimiento.

Participacion y formacién
ciudadana

La Participacion y formacion ciudadana es un
indicador que considera las percepciones de los estudiantes,
padres y apoderados frente al grado en que el
establecimiento fomenta la participacidn y el compromiso
de los miembros de la comunidad educativa, y las
percepciones de los estudiantes sobre el nivel en que se
promueve la vida democratica. Evalua tres dimensiones o
aspectos: Sentido de pertenencia, Participacion, Vida
democratica

Habitos de vida saludable

Este indicador considera las actitudes y conductas
declaradas por los estudiantes en relacion con la vida
saludable, y también sus percepciones sobre el grado en que
el establecimiento promueve habitos beneficiosos para la
salud. Evalua tres dimensiones o aspectos: Habitos
alimenticios, Habitos de vida activa, Habitos de
autocuidado

http://archivos.agenciaeducacion.cl/documentos
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A continuacidn se presenta la sintesis con los puntajes alcanzados por establecimiento en cada
uno de los otros indicadores de calidad, en los distintos grados evaluados. Junto con ello, se indica si
el puntaje del establecimiento es similar, mas alto o mas bajo al de los establecimientos del mismo
Grupo Socio Econdmico (GSE). La escala de puntaje de estos indicadores va de 0 a 100 puntos.

COMPLEJO EDUCACIONAL SARGENTO ALDEA

4° basico 6° basico 8° basico 1l medio

lb - 73 + 72 - 74 + 72

Autoestima académica vy
motivacion escolar

" 4+ 63 4+ 62 4+ 69 4 69

Clima de
convivencia escolar

-. 170 i 65 i+ 70 172

Participacion y formacion
ciuvdadana

e

0 4+ 62 4 58 4 58 4+ 61

Habitos de vida
saludable

COLEGIO GENERAL VELASQUEZ

4° basico 6° basico 8° basico 1l medio

lb .75 t 76 168 t 74

Autoestima académica y
motivacion escolar

" 470 471 " + 71

Clima de
convivencia escolar

:. 174 476 175 173

Participacion y formacion
ciudadana

e

4 65 4 65 4 67 4 66

Habitos de vida
saludable
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ESCUELA DE MAITENCILLO

adw

Autoestima académica y
motivacion escolar

4° basico

t 79

6° basico

Tt 79

8° basico

Tt 78

SG

/R

Clima de
convivencia escolar

SG

=5]
Participacion y formacion
ciudadana

T 93

T 84

T 82

SG

~

Habitos de vida
saludable

Tt 91

Tt 82

SG

ESCUELA LA LAGUNA

ule

Autoestima académica y
motivacion escolar

4° basico

+71

6° basico

8° basico

4 65

1l medio

SG

)

Clima de
convivencia escolar

t81

t 78

T 82

5G

P
L
Participacion y formacion
ciudadana

-~

Habitos de vida
saludable

t81

t71

t 84

t 82

+ 77

5G

S5G
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ESCUELA BASICA HORCON

4° basico 6° basico 8° basico

.b T 76 + 73 T 89

Autoestima académica vy
motivacion escolar

" - 73 + 75 T 82

Clima de
convivencia escolar

__- 4+ 68 4+ 69 4+ 71

Participacion y formacion
ciudadana

el

0 - 69 T 73 T 78

Habitos de vida
saludable

ESCUELA BASICA LA CHOCOTA

4% basico 62 basico 8¢ basico 1 medio

.b t+t78 + 71 + 69 5G

Autoestima académica vy
motivacion escolar

n - - 72 Tt 76 5G

Clima de
convivencia escolar

r-_l. t 79 - 77 4+ 7O sSG

Participacion y formacian
cindadana

g

o * 70 T 73 4+ 67 5G

Habitos de wvida
saludable




ESCUELA BASICA LA GREDA

4° basico 6° basico 8° basico

ndw

Autoestima académica y
motivacion escolar

/M . .76 s 7a

Clima de
convivencia escolar

:. t+ 88 173 t+ 79

Participacion y formacion
ciudadana

-

0 T 84 t 78 Tt 79

Habitos de vida
saludable

ESCUELA BASICA EL RINCON

8° basico

oty o v e

Autoestima académica y
motivacion escolar

" T 93 T 78 .

Clima de
convivencia escolar

——. + 100 + 8a - 77

Participacion y forrmacion
ciudadana

~

6 T S8 T 72 T 74

Habitos de vida
saludable
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ESCUELA BASICA EL RUNGUE

4° basico 6° basico 8° basico
1 t77 4 59 t 76
Autoestima académica y
motivaciéon escolar
‘'™ 169 - i1 69
Clima de
convivencia escolar
= ] 4+ 75 4 56 4 68
Participacion y formacion
ciudadana
4 66 4 66 4 64
Habitos de vida
saludable

e) Resultados PSU

A continuacién se muestran los puntajes PSU ponderados en Lenguaje y Matematicas rendidas

desde al afio 2010 al 2014.
Puntaje PSU

COMPLEJO 2010 2011 2012 2013 2014
EDUCACIONAL SGTO
ALDEA
Lenguaje 451,72 418,12 435,88 423,86
Matemitica 446,23 432,41 423,40 464,82
Promedio 449,05 425,27 441,61 444,34 442.2
Establecimiento

COLEGIO GENERAL 2010 2011 2012 2013 2014
VELASQUEZ
Lenguaje 356 405 408 402.4 394
Matematica 382 420 412 404 417
Promedio 410 405 410 403.2 405.5
Establecimiento
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13.-EVALUACION DOCENTE

La Evaluacion Docente (Chile) consiste en la evaluacion desempefio de los docentes, que
ejercen en el aula en establecimientos Municipales del sistema escolar chileno. Este mecanismo busca
contribuir a la mejora de la calidad de la educacion fortaleciendo la profesién docente. Tiene un
caracter formativo estd orientado a mejorar a los docentes.

En la evaluacidn docente se clasifica al profesor segin Niveles de desempeiio y segln
diferentes dimensiones competentes al ejercicio docente.

Desempeiio destacado: Cumple con las condiciones de “Competente” y ademas, el profesor
motiva la participacion de los alumnos explicitando el valor de la diversidad de opiniones y respuestas
como elementos enriquecedores del proceso de aprendizaje

Desempeiio competente: El profesor ofrece espacios de participacion a todos los alumnos, sin
privilegiar a uno o a un grupo de ellos. Y todos los espacios de participacion que ofrece el profesor
estdn relacionados con los aprendizajes de la clase.

Desempeiio basico: El profesor ofrece espacios de participacién a todos los alumnos, sin
privilegiar a uno o a un grupo de ellos. La mayoria de los espacios de participacién que ofrece el
profesor estan relacionados con los aprendizajes de la clase.

Desempeiio insatisfactorio: No cumple alguna de las condiciones de “Bésico”.

DIMENSIONES EVALUADAS
A. Organizacion de los elementos de la unidad: un docente competente presenta unidades de

aprendizaje con objetivos correctamente formulados, actividades claramente orientadas a lograrlas y
una secuencia de clases que facilita los aprendizajes.
B. Andlisis de las clases: un docente competente se caracteriza por reflexionar sobre las

estrategias pedagdgicas que son apropiadas a las caracteristicas de sus alumnos y pueden identificar
tanto los aspectos efectivos de su unidad como aquellos por mejorar, teniendo como foco central el
aprendizaje de sus alumnos.

C. Calidad de la evaluacidn: un docente competente disefia evaluaciones que se relacionan

directamente con los objetivos de aprendizaje, presenta instrucciones e items claros y comprensibles
para sus alumnos y utiliza pautas de correccién que identifican con precision las respuestas o
desempenos esperados.

D. Reflexién a partir de los resultados de la evaluacién: un docente competente demuestra

capacidad para entender cémo influyen sus propias decisiones pedagdgicas tanto en los aspectos
logrados como no logrados por los alumnos.
E. Ambiente de la clase para el aprendizaje: un docente competente se mantiene alerta a las

dudas o requerimientos de sus alumnos, logra que estos permanezcan focalizados en las actividades
qgue les propone y que al interior del aula se mantengan normas de convivencia que les permita
trabajar durante toda la clase.
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F. Estructura de la clase: un docente competente organiza su clase con una secuencia de
actividades que promueven el aprendizaje. Al inicio, utiliza estrategias que favorecen el acercamiento
de los alumnos a lo que trabajaran y al finalizar, sistematiza lo aprendido.

RESULTADOS COMUNALES EVALUACION DOCENTE DIMENSIONES EVALUADAS 2014*

DIMEMSION A. Calidad en la organizacién de los elementos de la unidad

DIMENSION B. Calidad de las actividades de las clases

Fuente :MINEDUC, Informe Comunal de Evaluacién docente 2014
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DIMENSION D. Utilizacién de los resultados de la
evaluacidn

DIMENSION F. Ambiente de la clase
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DIMENSION G. Estructura de la clase

DIMENSION H. Interaccién pedagdgica

ull ull =im wim

Fuente: MINEDUC, Informe Comunal de Evaluacién docente 2014

50



Dimensiones evaluadas en Portafolio

Dotacion
Docente Comunal

Docentes
2014

Organizacion
de la unidad

...presenta unidades de aprendizaje con
objetivos correctamente formulados,
actividades claramente orientadas a
lograrlos, y una secuencia de clases que
facilita los aprendizajes.

59,6%

74,4%

Analisis de las
clases

...se caracteriza por reflexionar sobre las
estrategias pedagdgicas que son
apropiadas a las caracteristicas de sus
alumnos y puede identificar tanto los
aspectos efectivos de su unidad como
aquellos por mejorar, teniendo como
foco central el aprendizaje de sus
alumnos. Ademas, a partir de su
capacidad de andlisis logra extraer
aprendizajes para su practica
profesional.

28,8%

35,9%

Calidad de la
evaluacion

...disefia evaluaciones que se relacionan
directamente con los objetivos de
aprendizaje, presenta instrucciones e
items claros y comprensibles para sus
alumnos y utiliza pautas de correccion
que identifican con precision las
respuestas o desempefios esperados.

26,0%

15,4%

Reflexiéon a
partir de los
resultados de
la evaluacion

...demuestra capacidad para entender
como influyen sus propias decisiones
pedagdgicas tanto en los aspectos
logrados como no logrados por los
alumnos. Ademas, entrega una
retroalimentacion especifica y util para
gue estos mejoren sus aprendizajes.

29,5%

25,6%

Fuente: MINEDUC, Informe Comunal de Evaluacién docente 2014
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4. b Dimensiones evaluadas en Portafolio

Un docente competente...

Dotacion
Docente

Docentes
2014

Ambiente de la
clase para el
aprendizaje

...se mantiene alerta a las dudas o
requerimientos de sus alumnos, logra que
estos permanezcan focalizados en las
actividades que les propone y que al
interior del aula se mantengan normas de
convivencia que les permitan trabajar
durante toda la clase. Adema3s, ofrece
oportunidades equitativas de
participacién a sus alumnos, promoviendo
la colaboracién entre ellos.

95,9%

94,9%

Estructura de la
clase

...organiza su clase con una secuencia de
actividades que promueve el aprendizaje.
Al inicio, utiliza estrategias que favorecen
el acercamiento de los alumnos a lo que
trabajaran vy, al finalizar, sistematiza lo
aprendido. Ademas, aprovecha en forma
adecuada el tiempo instruccional,
desarrollando actividades que contribuyen
directamente al logro de los objetivos de
aprendizaje de la clase.

67,8%

79,5%

Interaccion
pedagdgica

...explica contenidos o procedimientos
usando estrategias que promueven una
comprension acabada por parte de los
alumnos; formula preguntas de calidad
que favorecen el desarrollo de habilidades
superiores de pensamiento en estos y
aprovecha sus intervenciones para
clarificar y profundizar sus conocimientos.
Asimismo, demuestra un buen manejo de
las estrategias metodoldgicas y
conocimientos que favorecen el
aprendizaje de aspectos propios del
sector.

25,3%

38,5%

Fuente: MINEDUC, Informe Comunal de Evaluacion docente 2014
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iEstos resultados coinciden con su percepcion del desempeno de sus docentes?

100% =
90%
B0%
70% -
GO%
509 -
40% -
30%
209 -
10%

5_a Resultados Portafolio - Dotaciéon Docente
Distribucidn de evaluados segilin desempefio en las dimensiones del Portafolio

Discutan como Equipo de Gestion estos resultados

1]

it

(2

0%

QOrganizacion Analisis Galidad de la
de la unidad de las clases evaluacidn

Reflexion a Ambiente de Estructura de Interaceitn
partir de los la clase para la clase
resuliados de el aprendizaje

la evaluacion

||:| Insatisfactorios+Basicos H Competentes+Destacados

pedagdgica

Fuente : MINEDUC

Mivel
Competente
(Minimo
esperado)

5.b Resultados Portafolio - Dotacion Docente

Promedios en las dimensiones del Portafolio comparados con resultados del pais

;Que tan parecido es el perfil de la comuna con el del pais? 9

Organizacion  Andlisis | Galigedde la |
de |a unidad de |as clases svaluacidn

T T T |
Reflexidn a Ambiente de Estructura de Interaccién
partir de los la clase para la clase pedagégica
reculiados de el aprendizaje

la evaluacion

—M— Puchuncavi

- GrUpo Total Pals
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14.- Recursos Humanos:

Toda organizacidn necesita para su funcionamiento capital humano preparado, comprometido y
de calidad. En nuestro caso y ante la imperiosa necesidad de atender a todos los niveles educativos de
la comuna, el dinamismo del sistema educacional y la busqueda permanente del mejor capital humano
para el sistema, nos obliga dia a dia ser capaces de llevar a cabo una gestidn eficiente en el manejo, la
administracién, gestién y direccidon del personal que pertenece a cada uno de los establecimientos
educacionales y de la administracién central (DAEM).

a) Dotacidn perteneciente a Departamento de Educacién Municipal

Nuestro Departamento de Educacidn cuenta con un equipo interdisciplinario destinado a
cumplir en forma oportuna y eficiente los objetivos planificados para lograr la sustentabilidad
educativa de nuestra comuna

PERSONAL DEPARTAMENTO EDUCACION POR REPARTICION (31 Julio 2015)

ASIGNACION DOCENTES ASISTENTES TOTAL
EDUCACION

DAEM (*) 12 32 44
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 192 76 268

PIE 24 11 35

SEP 12 49 61

PRO-RETENCION 0 2 2

PROGRAMA 4 A7 0 12 12

TOTAL 240 182 422

ES
FUENTE DAEM: ( ) SE INCLUYE PERSONAL QUE CUMPLE FUNCIONES EN REPARTICIONES MUNICIPALES

Licencias Médicas, Permisos y Accidentes

Chile al igual que la mayoria de los paises latinoamericanos, en las Ultimas dos décadas ha
orientado sus esfuerzos al mejoramiento de la calidad y la equidad de su sistema educativo, procesos
que en buena medida posibilitan la aparicién de iniciativas orientadas al desarrollo del potencial de
poblaciones vulnerables, para lo cual se crean oportunidades educacionales, de apoyo social, de
manera que la escolaridad y el aprendizaje no estén predeterminados por diferencias de género,
origen étnico, capacidades bioldgicas, bagaje cultural y condiciones socio- econdmicas; todo este
esfuerzo estatal sin embargo, no ha podido superar problemas que frenan, en alguna medida, todas
estas iniciativas; en este caso nos referimos al alto nimero de licencias médicas que se dan dentro del
sistema y que, inevitablemente afectan el funcionamiento de los establecimientos educacionales y la
entrega de contenidos curriculares minimos para que el alumno alcance los aprendizajes esperados.
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En las siguientes Tablas se entregan antecedentes sobre el tema:
ACCIDENTES LABORALES (al 31 Julio 2015)

ESTABLECIMIENTOS

Docentes E. Basica

Docentes E. Media

Asistentes Ed.

N° Licencias Médicas 0 0 2
N° Personas con Licencia Médica 0 0 2
N° Dias con Licencia Médica 0 0 21

ENFERMEDAD COMUN (al 31 Julio 2015)

ESTABLECIMIENTOS

Docentes E. Basica

Docentes E. Media

Asistentes Ed.

N° Licencias Médicas 81 32 82
N° Personas con Licencia Médica 47 20 27
N° Dias con Licencia Médica 1170 284 1129
DAEM Directivos Administrativos
N° Licencias Médicas 8 16
N° Personas con Licencia Médica 4 9
N° Dias con Licencia Médica 63 181

ENFERMEDAD COMUN (al 31 Diciembre 2014)

ESTABLECIMIENTOS

Docentes E. Basica

Docentes E. Media

Asistentes Ed.

N° Licencias Médicas 193 110 112
N° Personas con Licencia Médica 71 35 44
N° Dias con Licencia Médica 2584 1008 1140
DAEM Directivos Administrativos
N° Licencias Médicas 10 37
N° Personas con Licencia Médica 7 4
N° Dias con Licencia Médica 74 313
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PERSONAL EDUCACION

Dependencia DAEM y SERVICIOS®

A CARGO .
Numero de Docentes

SOSTENEDOR 10
Numero de Docentes género Masculino: 5
Numero de Docentes género Femenino: 5
Numero de Asistentes de la Educacién del Sostenedor: 25
Numero de Asistentes de la Educacion género Masculino: 5
Numero de Asistentes de la Educacion género Femenino: 20
TOTAL DE PERSONAL DAEM 35

PERSONAL DE EDUCACION PARVULARIA
MODALIDADES | DEPENDENCIA | EDUCADORA | TECNICOS EN | MONITORAS | TOTAL
DE ATENCION S PARVULOS | ED.PARVULARIA

VTF MUNICIPALIDAD 16 42 0 58

INTEGRA MUNICIPALIDAD 2 8 0 0

COLEGIOS DAEM 14 18 0 32

PMI DAEM 2 6 4 12

TOTALES 34 74 4 112

APOYO PSICOSOCIAL: Atencion DAEM y Establecimientos

Profesionales N° Horas de Contrato | Dependencia contractual
Psicélogo Coordinador 1 44 P.LE
Psicélogo 1 40 S.E.P
Psicélogo 1 44 S.E.P
Psicélogo 1 40 Pro retencion
Psicélogo 4 44 P.LE
Asistente Social 1 40 S.E.P
Asistente Social 3 44 S.E.P
Asistente Social 4 44 P.LLE
Técnico Social 1 40 Pro Retencidn
Secretaria 1 44 DAEM

® Se incorpora personal que se desempefia en otras reparticiones municipales
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REMUNERACIONES PERSONAL DOCENTE
a) Bonificacion de Reconocimiento Profesional:

La Bonificacion de Reconocimiento Profesional es un nuevo beneficio remuneracional,
establecido por la Ley N°20.158 (29 de diciembre de 2006), que permite a los docentes que cumplen
funcién en aula, percibir un monto mensual por concepto de titulo y un complemento por concepto
de mencidn, que se debera pagar proporcionalmente a las horas de contrato, con un tope de 30 horas.

Pueden acceder a este bono los profesionales de la educacidén, designados o contratados, que
se desempefien en el sector municipal, particular subvencionado y regidos por el DL (Ed.)
N°3.166/1980 y que cumplan con los requisitos establecidos por la Ley N° 20.158. Esta bonificacion
entrd en vigencia el 1 de enero del 2007.

Para acceder a este beneficio, los docentes deberan acreditar ante el sostenedor estar en
posesion de los titulos profesionales o diplomas de menciones que los habiliten para recibirla, segin la
Ley 20.158, este beneficio, establecido por ley para todos los docentes que cumplen con los requisitos,
lo que inicialmente se reconocid en la forma y plazo que establece la norma, debe sin embargo, ser
actualizado y rectificado mensualmente, registrando la informacion que contiene el programa, a cada
uno de los docentes de los distintos establecimientos de la comuna.

A menudo, esta tarea se complejiza, porque la ley establece requisitos de manera taxativa, por
ejemplo, titulo profesional con una cantidad minima de horas y que deben ser presenciales, cuestion
gue muchas veces las Universidades, simplemente se niegan a certificar lo que crea un conflicto cuyos
costos se asumen a nivel del DAEM.

En la tabla siguiente se aprecia el nimero de docentes que reciben BRP a Julio de 2015

DOCENTES QUE RECIBEN BRP

ESTABLECIMIENTO N° ASIG. TITULO N° ASIG. MENCION

Escuela La Chocota 16 2
Escuela Basica Los Maquis 2 1
Escuela Campiche 7 2
Escuela Basica El Rincén 7 4
Escuela La Greda 18 5
Escuela Horcon 14 5
Escuela Basica La Laguna 9 4
Escuela Maitencillo 12 5
Escuela La Quebrada 1 0
Escuela Basica Pucalan 2 1
Escuela Basica El Rungue 8 3
Escuela Amanecer 8 1
Complejo Sargento Aldea 45 30
Colegio General Veldsquez Bérquez 50 29

TOTAL 199 92
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b) Asignacion de Desempeiio Colectivo

Esta asignacidn, establecida en el articulo N° 18 de la Ley N° 19.933 y regulada por el Decreto
de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestidon de
los equipos directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de
todos los estudiantes.

Pueden postular voluntariamente a esta asignacién todos los profesionales en funciones
directivas y técnicas pedagdgicas de establecimientos municipales o particulares subvencionados.

Se debe definir con el sostenedor un Convenio de Desempefio Colectivo, que aborde practicas
de mejoramiento de los procesos de responsabilidad del equipo que conduce al establecimiento. En la
actualidad solamente el Complejo Educacional Sargento Aldea de Las Ventanas se encuentra con su
plan en ejecucion.

c) Asignacion Variable del Desempefio Individual:

La Asignacién Variable por Desempefio Individual (AVDI), es una de las consecuencias de la
Evaluacién Docente, ya que a ella pueden postular quienes obtuvieron nivel de desempefio Destacado
y Competente en los afos anteriores.

El propdsito principal de AVDI es reconocer el mérito profesional de las y los docentes de aula,
del sector municipal, que rindan una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos.

La AVDI es entregada por el o los afios que corresponda, considerando el momento de su
obtencidn y hasta que al docente le corresponda evaluarse de nuevo. En consecuencia, la duracion de
la AVDI varia entre 2 y 4 afios en conformidad al momento elegido para rendir |la prueba escrita.

En nuestra comuna, actualmente suman un total de 51 docentes que han logrado este
reconocimiento.

d) Asignacion Excelencia Pedagdgica:

El Programa de acreditacidn para la Asignacion de Excelencia Pedagdgica es un Programa del
Ministerio de Educacidon cuyo objetivo es fortalecer la calidad de la educaciéon a través del
reconocimiento al mérito profesional de los docentes de aula. Esta asignacién responde a lo dispuesto
en la Ley 19.715 y el DFL N22 de Educacién, de 2012, del Ministerio de Educacién.

El proceso de acreditacidn permite identificar a los profesores y profesoras que, en su
desempeno profesional, demuestren tener conocimientos, habilidades y competencias de excelencia.
Estos docentes, reconocidos como profesores de excelencia, seran beneficiarios de la Asignacion de
Excelencia Pedagdgica, consistente en una retribucidn econdmica, junto a la posibilidad de postular a
la Red de Maestros de Maestros.

El proceso de acreditacién evalla, a través de una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos, y de un portafolio, distintos ambitos del quehacer docente: conocimiento de las
disciplinas, didactica y contenido curricular, asi como habilidades y competencias ejercidas por los
docentes en el aula.
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La decision de utilizar un procedimiento de evaluacién que combina una prueba y un
portafolio, se basa en la exitosa experiencia obtenida en otros paises con sistemas semejantes. La
Prueba y el Portafolio AEP, han sido especialmente disefiados atendiendo el contexto de la educacién
chilena, su diversidad regional y sociocultural.

Este sistema de acreditacion estd fundamentado en el Marco para la Buena Ensefianza, el cual
define las responsabilidades de cada docente en el desarrollo de su trabajo diario, las que contribuyen
significativamente al aprendizaje de los estudiantes.

El Programa de Acreditacidn para la Asignacién de Excelencia Pedagdgica es un proceso anual
gue comienza en mayo con la inscripcion voluntaria de los docentes de establecimientos
educacionales subvencionados, tanto del sector municipal como del particular subvencionado, o de
establecimientos educacién técnico-profesional regidos por el Decreto Ley N°3.166, de 1980, y termina
en abril del afio siguiente, con el reporte de resultados y publicacidn de las listas de docentes
acreditados.

En nuestra comuna tenemos el privilegio de contar con docentes comprometidos con el
guehacer educativo y que se han esforzado para seguir desarrolldndose profesionalmente, obteniendo
como resultado esta Acreditacién.):

DOCENTES CON AEP
ESTABLECIMIENTO NOMBRE DOCENTE
Colegio General José Velasquez Bdrquez Patricia V. Covarrubias Carvacho
Escuela Campiche Celia B. Bernal Arancibia
Colegio General José Velasquez Borquez Maria C. Vasquez Romero

e) Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeiio de Establecimientos Educacionales

Los establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen acreedores, por dos afos, de la
Subvencién por Desempeio de Excelencia destinada a otorgar incentivos remuneraciones a los
docentes y asistentes de la educacion.

En este proceso, periodo 2015-2016 8 de los 14 Establecimientos Educacionales de la Comuna
se han visto favorecidos con esta subvencidon que es pagada en forma trimestral junto a las
remuneraciones del periodo. Las subvenciones varian entre un 60% y 100% dependiendo de las
caracteristicas particulares de cada uno de los establecimientos
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ESTABLECIMIENTOS CON SNED

ESTABLECIMIENTO % SNED
Colegio General Veldsquez Bérquez 100 %
Escuela La Chocota 100 %
Escuela Basica La Laguna 100 %
Escuela Maitencillo 100 %
Escuela Basica El Rungue 100 %
Escuela Bdsica Los Maquis 100 %
Escuela Bdsica Pucalan 100 %
Escuela Campiche 60 %

15.-PROGRAMAS E INICIATIVAS EN DESARROLLO

Redes Pedagdgicas Locales

Conscientes del enriquecimiento de un trabajo técnico colegiado, en la Ultima década se ha
conformado redes de trabajo pedagdgicas locales en nuestra comuna. A través de ellas se organiza y
articula una labor educativa de especialidad tomando acuerdos comunales en pro de los aprendizajes.

Entre las redes pedagdgicas comunales figuran:

. Red de Directivos Docentes’

. Red de Jefas de UTP

. Red de Educacién Parvularia

. Red Extraescolar y Educacion Fisica

. Red de Escuelas Rurales Microcentros

. Red de Inglés

. Red de Escuelas Educacién basica Kinder a 82
. Red de Simce

. Red de adultos

. Red de Convivencia escolar

a) Red de Directivos Daem y establecimientos educacionales

Red de los equipos directivos, a través de ella se articulan las actividades de los
establecimientos con el Departamento de educacién, se gestiona las actividades administrativas y
pedagdgicas y se planifica y evallan las acciones de las diferentes redes y programas .Una parte
importante de este trabajo es la articulacion de todos los estamentos con el fin de potenciar el
proyecto educativo comunal e institucional, ademas se fortalece la capacitacion permanente de todos
los estamentos.
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b) Red de Equipos Técnicos, UTP

La Red de jefes técnicos de cada establecimiento, sesiona mensualmente y esta focalizada a
realizar actividades de autoaprendizaje con foco en el mejoramiento de liderazgo pedagdgico en los
establecimientos. Las materias tratadas estdn focalizadas en el diagndstico, seguimiento y evaluacién
de los planes de mejoramiento educativo PME SEP de cada establecimiento y el trabajo de las politicas
implementadas por el ministerio de Educacion para el mejoramiento de la calidad de la educacién.

c) Red de SIMCE (Lenguaje, Matematica y Ciencias e Historia)

Esta Red esta orientada y apoyar a los docentes de los diferentes niveles educativos para la
preparacion de material para los procesos de evaluacidon Simce. Se trabaja con Bases Curriculares,
Progresiones de cada asignatura y se construyen y revisan instrumentos evaluativos a aplicar
mensualmente en las asignaturas a evaluar.

d) Red de convivencia escolar

Esta red ha sido creada por la necesidad de articular los diferentes estamentos de los
establecimientos educativos, para el mejoramiento de la convivencia escolar en cada uno de ellos.
Para su implementaciéon se cred en cada uno de los establecimientos el Comité de Convivencia, que
estad conformado por el Director del Establecimiento, un Profesor Encargado de Convivencia, la dupla
Psicosocial y representante de los diferentes estamentos, docentes, asistentes, apoderados y alumnos.
Este comité se constituye con el fin de que se implemente en cada establecimiento el plan de
convivencia, generando acciones colaborativamente, revisando y actualizando el Manual de
convivencia, solucionando los problemas de convivencia en su comunidad educativa e implementando
planes de prevencidn.

Durante el presente afio, la Red ha sesionado en 3 ocasiones; Capacitandose en el mes de
enero en los otros indicadores de calidad, posteriormente se realizd un trabajo a nivel comunal de
evaluacidn de los indicadores de convivencia a nivel de escuela, y una tercera oportunidad convocada
por MINEDUC, en un trabajo de presentacién de experiencias de cdmo trabajar la convivencia.

Uno de los logros visualizado en este periodo, es la incorporacién activa de las duplas
psicosocial en las actividades de convivencia del establecimiento, generando actividades de apoyo a
problematicas e implementando acciones de prevencion en los diferentes niveles educativos.

e) Red de Educacion Parvularia
Esta red tiene un objetivo especifico, el mejoramiento de la calidad de la educacion de nifias y
nifios de toda nuestra comuna con el fin de fortalecer sus potencialidades a partir de la mas temprana

edad, para dicho objetivo se han integrado todos los niveles y reparticiones de atencion del nivel a
nivel comunal.

61



La necesidad de entregar una educacién integral y de calidad, en el presente afio se han
conformado redes de apoyo con distintos actores y con el equipo psicosocial del Departamento de
Educacién, lo que ha permitido abarcar otras situaciones de tipo psicosocial, que afectan al proceso de
desarrollo integral del parvulo y velar por sus derechos, lo que se puede apreciar en el cuadro
siguiente:

COMITE COMUNAL DE
ED. PARVULARIA

COLEGIOS

;14

El objetivo de la Educaciéon Parvularia de entregar una atencion integral y de calidad, ha
demandado la necesidad de mejorar las competencias del personal que atiende este nivel, es asi que
en el periodo se capacitd a Técnicos y Educadoras de parvulos en cinco jornadas con temas inherentes
a su desempefio.

INTEGRA;

La integracion de los Jardines VTF a la administracién técnica del Departamento de educacion,
ha permitido articular a las diferentes instituciones que atienden parvulos en la comuna, con una
mirada comun, implementando una politica comunal de educacidn Parvularia, lo que se refleja en el
trabajo del Comité Comunal de Educaciéon Parvularia, en donde participan 40 personas.

En el dltimo afio, también se incorpord el Jardin Arboleda” de administracién de INTEGRA al
trabajo técnico. Algunos de los temas que se trabajan en el Comité Comunal se presentan a
continuacion:

- Monitoreo de los aprendizajes - Cobertura Curricular
- Plan de Fomento a la lectura - Evaluacién Docente.
- Alimentacidén Saludable - Convivencia Escolar

El cambio de administraciéon de los Jardines Via Transferencia de Fondos, ha requerido una
exhaustiva coordinacion, por lo que se han implementado reuniones semanales con las Directoras de
los Jardines, en donde se planifica y toman decisiones contextualizadas y comunes para todos ellos.

Es asi como se trabajo el reglamento de Bonos e incentivos para las funcionarias de jardines
VTF, propuesto por JUNJI, en donde se elabord un reglamento e indicadores de evaluacién para que
las funcionarias puedan tener derecho a este beneficio.

También se llevé adelante la modificacion de los contratos de trabajo para incrementar en

cinco dias las vacaciones de las funcionarias, de acuerdo a lo propuesto por la contraparte del
convenio.
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Ademas se trabajan temas emergentes y de contingencia a los VTF.

Otra nueva iniciativa con este cambio de administracién, es la implementaciéon de reuniones
mensuales con la Asociacidon de Funcionarias de Jardines Infantiles VTF, en donde se coordinan
acciones en beneficio de las funcionarias, sin dejar de atender a los nifios y nifias.

PROGRAMA DE JARDINES ESTACIONALES

El verano del presente afio, se llevé adelante una vez mas la implementacién de los Jardines
Estacionales, instancia que permite apoyar a las mujeres trabajadoras de temporada, con la atencién
de sus hijos.

Esta accidn se llevé adelante en la Escuela Bésica La Laguna, Escuela Bésica La Chocota, Escuela
Basica La Greda y se complementd en el mes de febrero, con la apertura de los Jardines Semillita de
Puchuncavi, Caballito de Mar de Las Ventanas y Renacer de Campiche.

ESCUELA JARDIN JARDIN JARDIN ESCUELA ESCUELA TOTAL
BASICA CABALLITO RENACER SEMILLITA BASICA BASICA
LA LAGUNA DE MAR LA CHOCOTA LA GREDA
BENEFICIADOS 25 15 15 20 10 25 110 NINOS (AS)

Cabe destacar, el importante aporte que realiza la Municipalidad de Puchuncavi, a través de la
contratacién del personal de apoyo y adquisicién de material didactico necesario para llevar adelante
esta accion tan valorada por las mujeres trabajadoras.

INVERSION JARDIN ESTACIONAL

PERSONAL MATERIAL DIDACTICO TOTAL

$9.500.000.- $3.000.000.- $ 12.500.000.-

La necesidad ampliar cupos de matricula para la atencién en el nivel de Sala Cuna, durante el
presente afio se ha gestionado con JUNJI recursos para la construcciéon de dos nuevas salas cunas en
las localidades de Puchuncavi y de las Ventanas, en el marco del Programa “Meta Presidencial”, para lo
cual el Concejo Municipal aprobd la entrega en Usufructo de dos terrenos municipales. La construccion
de estas nuevas infraestructuras, se iniciard a fines del presente afio.

GESTION DE RECURSOS
Otro indicador de la calidad educativa, es la integracion de la tecnologia al aula, es por ello que

en afio 2015 se ha favorecido a la Escuela de La Chocota, Maitencillo y La Laguna, con implementacion
de notebook, especialmente acondicionados para parvulos
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Ademas, siguiendo con una mirada comunal, se ha implementado con un notebook, data y
equipo de sonido portatil a los establecimientos que cuentan con NT1 y NT2, gracias a los recursos del
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

A través de la SEP se ha invertido en la adquisicidon de textos escolares especiales para el nivel
y en capacitaciones.

INVERSION MONTO

TEXTOS CALIGRAFIX — INGLES SANTILLANA $ 2.300.000.-

CAPACITACIONES MATERIAL ES COMPUTACIONALES, DE $ 600.000.-
OFICINA Y LOGISTICA

APOYO PARA AMBITOS PERSONAL SOCIAL- $3.000.000.-
TECNOLOGICO COMUNICACION — RELACION CON EL
MEDIO NATURAL — CULTURAL
TOTAL $5.900.000

f) Red Microcentro AMANCAY.

El Microcentro es la agrupacion de docentes de escuelas rurales préximas que se rednen
periddicamente para: Intercambiar sus experiencias pedagdgicas; formular sus proyectos de
mejoramiento educativo; disefiar sus prdcticas curriculares relacionadas con las necesidades de
aprendizaje de sus alumnos y recibir apoyo técnico de parte del Equipo Técnico del DAEM, los
supervisores del Ministerio de Educacién.

Durante el afio 1915, el Microcentro ha sesionado en 7 reuniones, trabajando los siguientes

temas:
TEMAS TRATADOS PORCENTAIJES

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 20%
EVALUACIONES 10%
AREA PSICOSOCIAL 20%
CONVIVENCIA ESCOLAR 15%
PME SEP 10%
BASES CURRICULARES 20
OTROS 5%
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También se ha participado de dos Seminarios Regionales, un Seminario Nacional, teniendo una
destacada participacion en ellos y adquiriendo nuevas experiencias que han sido replicadas en el
Microcentro a sus pares, para mejorar las practicas y por ende los aprendizajes de sus alumnos(as).

g) Red Educacién de adultos

La Red Pedagdgica de Educacién de Adulto es un grupo colaborativo de docentes directivos y
de aula que trabajan en equipo, con el objetivo de hacer propuestas pedagdgica y de gestion
institucional, que impliquen el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de los
Establecimientos educacionales que tienen Educacién de Adulto.

La Red se conforma con profesores y profesoras quienes a partir de la riqueza de su
experiencia y conocimiento educativo, comparten informacion, reflexionan, discuten, disefian vy
evalian propuestas diddcticas y pedagdgicas en el marco del curriculo vigente y de los objetivos
generales de la educacién de jévenes y adultos. En sintesis, la participacién en las Redes proporciona
oportunidades para que los docentes vivan experiencias que mejoren su desempefio profesional.

Cada Red al finalizar la ejecucidn del Plan de Trabajo anual debe realizar una evaluacion del
trabajo programado para el afio. Para realizar esta evaluacion, la Red contara con un instrumento en el
gue recogerd la informacién mas relevante, este serd enviado por la Coordinacién Nacional de
Normalizacion de Estudios. La evaluacién final debe realizarse con la participacion de todos los
representantes de los centros educativos que componen la Red.

h) Red de Educacion Extraescolar

Es una instancia técnica, instalada hace ya 18 afios, en donde docentes de Educacidn Fisica de
los establecimientos municipales de la comuna, intercambian experiencias, gestionan proyectos
inherentes al area de educacidn fisica, organizan diferentes acciones de fomento de la Educacién
Fisica, Vida Saludable y actividades recreativas.

Esta Red mantiene un Plan de trabajo de gran relevancia, que anualmente se lleva adelante,
con una importante participacién de padres, apoderados, alumnos y docentes.

Educacién Extraescolar, implementa cinco areas de accion:

Area Artistico-Cultural. E| trabajo especifico de esta drea se desarrolla a través de cinco programas y
proyectos especificos: Artes Plasticas; Artes Musicales; Artes de la Representacion; Artes Literarias; y
Cultura Tradicional.

Area Cientifico-Tecnolégica. En este ambito se incluye programas y proyectos especificos que cubren

los siguientes campos: Ciencias y Tecnologias de la Tierra y el Espacio; Ciencias y Tecnologias de la
Vida; y Ciencias y Tecnologias del Hombre y la Cultura.
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Area Deportiva-Recreativa. Se consideran aqui programas y proyectos en dos lineas principales:
Iniciacion Deportivo - Recreativa y Fomento y Desarrollo del Deporte Escolar. El primero de éstos tiene
como expresién mdxima, aunque no exclusiva, los Juegos Nacionales Deportivos Escolares, que se
llevan a cabo una vez al afio.

Area Medio Ambiente.: Preservacién del Medio Ambiente Natural; Preservacién y Desarrollo del
Medio Ambiente Urbano; Preservacién y Desarrollo del Medio Ambiente Social;, Desarrollo de la
Calidad de Vida; y Preservacién del Patrimonio Cultural.

El Programa Comunal de Educacién Extraescolar permite desarrollar factores de proteccion en los
nifios(as), lo que en el futuro previenen el consumo de alcohol y drogas; es el medio por el cual se
desarrolla el autoestima, y con ello, la capacidad de enfrentar la adversidad para triunfar en la vida.
Aqui se fomenta el trabajo de equipo, el liderazgo y la toma de decisiones.

La propuesta que se indica a continuacién, conjuga por una parte las actividades tradicionales y por
otra, con la de organismos que forman parte de la red permanente a la que se suman creciente y
afortunadamente el aporte de algunas empresas.

. Nivel y Lugar de Indicadores
Actividad ; Fecha L.
Categoria Desarrollo Cuantitativos
Basicay . .
Campamento de verano i Maitencillo enero
Media 135 Alumnos
Campeonato comunal baby . ) o 1100 alumnos
, Basica Estadio municipal | marzo abril
futbol sub 10
Desfiles E.E may - sept, | 1500 alumnos
Campeonato comunal de|Basicay ) o o
) i estadio municipal |junio
fatbol varones Media 135 alumnos
Campeonato comunal de|Basicay ) o o
, . Estadio municipal |junio
futbol damas Media 100 alumnas
Campeonato comunal tenis | Basicay o
] La Greda junio
de mesa Media 100 alumnos
Campeonato comunal de|Basicay Gimnasio nio
uni
Basquetbol Media municipal ) 80 alumnos
Campeonato comunal de| | . o 50 alumnos
. Basica La Chocota junio
Ajedrezdyv
Campeonato comunal de i . 100 alumno
o E.E Fundo las raices julio-agosto
mountainbike d y v
Campeonato comunal de|Basicay o
. . La greda julio
voleiboldy v Media 150 alumnos
Muestra comunal cueca
E.E La Chocota Sept.
escolar 150 alumnos
Proyeccion folklérica | Basica — Puchuncavi Sept- oct
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comunasdyv Media 100 alumnos
Campeonato comunal de|Basicay ] o
] ) Estadio municipal |octubre
atletismodyv Media 300 alumnos
Feria cientifica y tecnoldgica | Basica y
i Casa de la cultura |octubre
(explora) Media 150 alumnos
Olimpiadas deportivas (RPC) | _, . Club deportivo
Basica i octubre
RPC Con-coén 80 alumnos
Encuentro comunal de ) ,
. L. E.E Puchuncavi noviembre
expresiones folkldricos 150 alumnos
Encuentro comunal de L. )
, Prebdsicos |Escuelas noviembre
parvulos 250 alumnos
Golf y tenis . Country club ) 80 alumnos
Basica abril a nov.
Marbella
Encuentro juegos rurales Basica Campiche agosto 100 ALUMNOS
Encuentro regional escolar , ) 30 ALUMNOS
. RPC Concén septiembre
de juegos rurales
Exposicidon explora E.E abrilanov | 700 ALUMNOS
Charlas cientificas explora Bas- media |desde 7° basico en |abrilanov | 100 ALUMNOS

Programa de Integracién Escolar

El Programa de Integracion Escolar tiene como objetivo propiciar el acceso, progreso vy
permanencia en la educacién regular a nifios, nifias y jévenes con necesidades educativas especiales,
ya sea producto de una discapacidad o una dificultad transitoria. Los Programas de Integracién Escolar
cumplen una funcién de generar oportunidades de desarrollo igualitario y no discriminatorio para las
personas con discapacidad.

Es por ello que a nivel comunal, entendiendo esta misién y asumiendo el compromiso que esto
implica, es que 12 de los 14 establecimientos educacionales han implementado este Programa,
logrando a la fecha, una amplia cobertura en la atencién de los alumnos y alumnas, contando con
profesionales especializados, de acuerdo a cada Necesidad Educativa Especial (NEE), entre los que se
pueden encontrar; Educadoras Diferencial, Psicopedagogas, Fonoaudidlogas, Psicologos y Asistentes
Sociales.

Durante el afio 2015, se incrementd en un 25% la cantidad de alumnos y alumnas integrados
en el Programa, pasando de 336 a 422 nifios, nifias y jovenes atendidos. Los beneficios de este
incremento se visualizan en la incorporacion de aquellos niveles educativos que aun no se
implementaban(a pesar existir con anterioridad el Programa en el establecimiento), es el caso de los

niveles prebasicos en 7 establecimientos.
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Durante el presente afio se incorpord la atencion del Déficit Auditivo (hipoacusia), lo que da
respuesta a necesidades existentes y que no contaban con la atencidn especializada apropiada. En el
afio 2015 fueron 2 los nifios integrados. La hipoacusia es la pérdida parcial de la capacidad auditiva.
Esta pérdida puede ser desde leve, moderada o severa, y se puede dar de manera unilateral o
bilateral. Los alumnos que tienen esta condicién también se encuentran siendo apoyados por JUNAEB,
con la entrega de audifonos que le permiten mejorar de manera significativa su capacidad auditiva.

A continuacidon se presenta el panorama de alumnos pertenecientes al Programa de
Integracion Escolar separados por nivel educativo:

Progresion matricula alumnos PIE

ESTABLECIMIENTO 2013 2014 2013
Hombre | Mujeres | Hombre | Mujeres | Hombre | Mujeres

Colegio General Veldsquez 36 21 56 41 64 46
Complejo Educ. Sargento Aldea 8 10 25 29 34 43
Escuela Bdsica Campiche 6 4 8 8 8 7
Escuela Basica La Laguna 2 7 10 7 13 14
Escuela Basica Maitencillo 4 1 11 6 14
Escuela Bdsica El Rungue 2 5 4 7 9
Escuela Basica El Rincén 2 4 7 13 11
Escuela Basica La Chocota 14 6 24 11 26 14
Escuela Bdsica Horcon 1 2 14 12 19 18
Escuela Bdsica La Greda 17 12 24 15 28 14
Escuela Bdsica Pucalan 2 0 2 1 4
Escuela Basica Los Maquis 1 4 4 3 3 4
TOTAL 171 336 422

NIVEL PREBASICO:
A partir del ano 2015 se implementa el PIE en los niveles prebasicos de nuestros
establecimientos educacionales y se espera aumentar la cobertura para el afio 2016.
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ALUMNOS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ENSENANZA PREBASICA®

D.l T.E.L TOTAL
H M H M M
Colegio General Veldsquez 1 1 6 1 7 2
Complejo Educ. Sargento Aldea 0 1 5 1 5 2
Escuela Basica La Laguna 0 2 2 1 2 3
Escuela Basica Maitencillo 0 0 4 0 4 0
Escuela Basica El Rincén 0 0 4 1 4 1
Escuela Bdsica Horcon 0 0 4 1 4 1
Escuela Bdsica La Greda 0 0 2 1 2 1
TOTAL 1 4 | 27 6 28 10
5 33 38

NIVEL BASICO

Es en este nivel de ensefianza donde se concentra la mayor cantidad de atenciones a alumnos

con necesidades educativas especiales, teniendo presencia en 12 establecimientos Municipales
ALUMNOS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ENSENANZA BASICA

DIAGNOSTICO
H.A. [T.E.
D.| A T.E.L T.D.A |D.E.A [F.IL TOTAL

ESTABLECIMIENTO H IM [HM[H|MH |M |H [M/H [M|H [M |H M
Colegio General
Veldsquez 9 |8 |00 [1]0|6 |3 (9 |[4)15 (104 4 144 29
Complejo Educ. Sargento
Aldea 1 |7 0|0 (20|14 |7 |7 |1]|3 |[5 |4 3 (21 23
Escuela Campiche 4 [0 (olOo|OJOJO (2 (O JO|3 (5 (2 |1 |8 7
Escuela La Laguna 3 |1 |OofO0 (0212 (3 (3 1|1 [2 |2 3 |11 11
Escuela Maitencillo 0O (1 |oj0OJ1(|(0|4 (1 [3 |Of2 |4 |0 |O (10
Escuela El Rungue 4 |6 |0of0f1(0|O0 |O (O (12 (2 (3 |O
Escuela El Rincon 1 |1 (ofofo]jO|4 |2 (O (0|4 (6 |O |1 10
Escuela La Chocota 6 [3 |0j0O|0|O|2 (2 |4 |O[11]|9 (3 [0 |26 |14
Escuela Horcon 1 |3 (ofofojOf2 |3 |2 (219 (9 |1 |0 |15 (17
Escuela La Greda 6 (3 (111 |0]j0f1 |O |7 |O]|10 |8 |1 1 |26 |13
Escuela Pucalan 0O (0 |ojOjOfO]2 (1 |12 |Of2 |O (O |[O |4 1
Escuela Los Maquis 0O |1 |0of0|O0O]JO[2 |(O (1 |(O)JO |3 |O 0 |3 4

35 |34 |1|1 [51(29 (23 |37 |9 |60 |63 (19 (13 |186 |144
TOTAL 69 2 6 52 46 123 32 330

6

D.l.: Discapacidad Intelectual T.E.L.: Trastorno Especifico del Lengua
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Distribucion de alumnos por establecimiento y diagndstico. Datos actualizados a Agosto de 2015

D.l.: Discapacidad Intelectual T.E.L.: Trastorno Especifico del Lenguaje
D.E.A.: Dificultad Especifica del Aprendizaje T.D.A.: Trastorno de Déficit Atencional
FIL: Funcionamiento Intelectual en rango Limitrofe T.E.A: Trastorno del Espectro Autista

H.A: Hipoacusia

NIVEL MEDIO

Este nivel de ensefianza ha tenido un sostenido aumento en los ultimos afios y se espera que
este crecimiento continle hasta abarcar todos los cursos de ensefianza medio humanistico cientifico y
técnico profesional, tanto del Colegio General Veldsquez como del Complejo Educacional Sargento
Aldea.

ALUMNOS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR E.MEDIA

D.l T.D.A [D.E.A [F.I.L |TOTAL

H [M [H M H|IM([H M
Colegio General Veldsquez 5 |6 |10 (5 |8 (2|1 |13 15
Complejo Educ. Sargento Aldea 2 0 (115 113 (8 18

7 |12 |1 |1 (10]|16(3 |4 |21 33
TOTAL 19 2 26 7 54
Distribucién de alumnos por establecimiento y diagndstico. Datos actualizados a Agosto de 2015
D.l.: Discapacidad Intelectual T.D.A.: Trastorno de Déficit Atencional
D.E.A.: Dificultad Especifica del Aprendizaje FIL: Funcionamiento Intelectual en rango
Limitrofe

IMPLEMENTACION DECRETO 83/2015

En el mes de enero del presente afio se promulgd el Decreto N°83, que hace referencia a la
diversificacion de la ensefianza. Este decreto “Establece criterios y orientaciones de adecuacién
curricular para Educacion Parvularia y Basica” y serd aplicable de manera obligatoria y gradual a partir
del afio 2017.

Con el objetivo poder dar cumplimiento cabal a esta normativa, es que durante el afio 2016 se
comenzaran a implementar pilotos en distintos establecimientos, para facilitar la comprensién y
aplicacion de lo sefialado en este decreto, que busca instaurar un nuevo paradigma para la ensefianza
en la diversidad.

Para cumplir con este propdsito, sera necesario aumentar las horas de articulacion de algunos
docentes, para asi asegurar la elaboracidn conjunta de las planificaciones por el equipo de aula.

Otra accion importante el aumento y mejora en las capacitaciones a los directivos de los
establecimientos de la comuna, docentes especialistas y de aula, con el objetivo de brindarles mayores
herramientas, para enfrentar el desafio que implica trabajar desde la diversidad y la inclusidn.

70



j) Programas de apoyo area psicosocial

El Area Psicosocial del Departamento de Educacién se ha consolidado a través del
tiempo, transformandose en uno de los principales entes protectores de los derechos de los nifios,
nifas y adolescentes en nuestra comuna.

Este grupo de profesionales, tiene como objetivo principal facilitar el acceso y la retencion de
todos nuestros alumnos y alumnas en el sistema educativo; da respuesta a la diversidad de realidades
familiares y culturales, sin perder de vista el cumplimiento de la normativa legal (Convencion de
Derechos del Nifio).

Se mantiene cobertura en los catorce establecimientos educacionales municipales que
mantienen nifios, nifias y jovenes que presenten algun tipo de problematica, tanto en el dmbito:
personal, familiar, escolar o social.

Aquellos casos de alta complejidad que no pueden ser atendidos con mayor especialidad, y
gue no pueden ser atendidas en el dmbito educacional, se derivan a las redes sociales disponibles
(Centros de salud Familiar, Oficina de Proteccion de Derechos, DIDECO, Tribunales de Familia,
Programa Prevencién Focalizada, entre otros), esta articulacion entre redes, se ha fortalecido en el
tiempo a favor de los nifios, nifas y jovenes de la comuna.

Como meta para este periodo académico 2015, el equipo psicosocial ha considerado ampliar
su cobertura en la atencidn al nivel Educacidn Parvularia, es asi como se ha trabajado con los nifios y
nifias de los PMI ubicados en los establecimientos educacionales y de los Jardines Infantiles Via
Transferencia de Fondos administrado por la Municipalidad de Puchuncavi, y que hoy en dia son parte
del Departamento de Educacién Municipal. Lo anterior con miras a mejorar la cobertura, entregando
atencion y respuesta a todos aquellos nifios, nifias y jévenes que presenten algun tipo de problematica
o factor de riesgo.

Coordinacion Redes Territoriales:

Cada afio a nivel comunal, se han instalado nuevas instituciones que trabajan con los nifos,
nifias, jévenes y sus familias en diferentes ambitos, lo que ha propiciado la necesidad de coordinar el
trabajo realizado desde el area psicosocial del Departamento de Educacidon Municipal, con el fin de
evitar la sobre intervencidn, orientando el trabajo a entregar un apoyo oportuno y efectivo, en miras a
obtener resultados positivos en cuanto a mejorar las condiciones de riesgo.

Por lo anterior, se han establecido reuniones periddicas con las diversas instituciones como

son: OPD Puchuncavi, Centros de Salud Familiar de Puchuncavi y Las Ventanas, Cosam Concdn, PPF
Tantakuy, Chile Crece Contigo, para mantener una comunicacién efectiva y oportuna,
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retroalimentando la informacidn de los casos intervenidos, determinando los nuevos lineamientos de
trabajo, como producto de este trabajo articulado.

k) Programa pro-retencion

Los adolescentes pertenecientes a estratos sociales carenciados y de bajo capital cultural,
corren el riesgo de desertar prematuramente del sistema escolar, de alli que desde el 2003 la Ley
19.873 Pro Retencidén, contribuye a asegurar los 12 afios de escolaridad en poblaciones con niveles de
vulnerabilidad.

Este recurso esta destinado a facilitar la incorporacién, permanencia y término de los 12 afios
de escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° a 4° medio y que pertenezcan a familias
participantes en el programa Chile Solidario.

Recursos de la subvencion a nivel Comunal

Clasificacion N° Alumnos PR
Escuela Basica La Laguna 9
Escuela Basica Maitencillo 3
Escuela Bdasica El Rungue 4
Escuela Basica La Chocota 10
Escuela Bdsica Horcon 3
Escuela Basica La Greda 5
Complejo Sargento Aldea 110
Colegio General Veldsquez 78

Los recursos que otorga la subvencidn estan orientados a implementar algunas lineas de
accion que han sido diagnosticadas , ejecutadas y evaluadas en conjunto por el Equipo Psicosocial del
Programa Pro-retencion, perteneciente al Departamento de Educacién Municipal de la Comuna de
Puchuncavi.

El Programa Pro-retencién, ha creado lineas de accidn para dar respuesta a las necesidades de
los alumnos, asi como también a requerimientos emergentes suscitados en el transcurso del proceso
escolar.

De esta forma, en el periodo 2011-2015, se ha definido cuatro dreas de trabajo, las cuales

permiten mejorar las lineas de accién para focalizar de mejor forma los recursos del Programa Pro-
retencion.
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a) Apoyo Psicosocial

Identificar a los estudiantes beneficiarios del Programa Pro-retencién, segin Sistema de
Informacién General de Estudiantes (SIGE). Atender las problemdticas educacionales,
psicosociales y familiares de cada estudiante beneficiario y realizar intervencion psicosocial a
los estudiantes beneficiarios, segun problematicas educacionalesy familiares mds urgentes.

b) Apoyo Académico

<)

Realizar diagndstico y seguimiento de rendimiento académico, asistencia y comportamiento a
los estudiantes beneficiarios del Programa Pro-retencion. Brindar apoyo pedagdgico en
asignaturas fundamentales a los estudiantes beneficiarios del Programa Pro-retencidon con el
objetivo de fortalecer los aprendizajes claves por asignatura Realizar actividades culturales
con los estudiantes beneficiarios del Programa Pro-retencién con el objetivo de ampliar sus
horizontes sociales y culturales. Realizar talleres extra programaticos a los estudiantes con el
objetivo de fortalecer su autoestima, trabajo en equipo y habilidades sociales.

Apoyo Material Entregar apoyo material a los estudiantes beneficiarios del Programa Pro-
retencién, segln corresponda

Facilitar la permanencia de los estudiantes beneficiarios del Programa Pro-retencién en el
sistema educacional, previniendo su desercidn por problemas econdmicos

d) Apoyo Administrativo

Actualizar listado de estudiantes susceptibles de percibir subvencion Pro-retencién afio 2015,
identificando potenciales estudiantes beneficiados. Administrar los recursos econdmicos para
la ejecucion de las lineas de accién a través de la contratacion de personal, adquisicion de
material, respaldo de iniciativas en establecimientos educativos.

N2 de alumnos
120
100
80
60
a0
20
o |l R — — || J—
LaLgaun Tca”'lts Ruilgu Gr'“;da Cthco HO;CG CESA | CGV
=] e ta
mNede alumnos 9 3 4 5 10 3 110 78

Fuente: estadistica DAEM
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N2 de Alumnos Pro retencién por
sexo 2015
70
60
S0 -
40 -
30 -
10 -
0 | —_— — |
) La
Lta |Maiten| El La | Chocot |Horcon | CESA | cGv
Laguna| cillo |Rungue| Greda R
®mHombres| 7 2 4 3 5 1 48 27
Mujeres 2 1 4] 2 5 2 62 53

Fuente DAEM 2015

Programa de Becas.

Contar con beneficios que apoyen y aporten al proceso educativo de los alumnos y alumnas es
esencial, principalmente para aquellas familias que se encuentran en situacion de vulneracion
socioecondmica. Es por ello, que la Unidad de Becas del Departamento de Educacidon Municipal de
Puchuncavi, se enfoca en primera instancia a los procesos de Postulacion y Renovacion de las Becas de
Mantencidn de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB): Presidente de la Republica e
Indigena.

Ambos beneficios entregan un aporte monetario a cada alumno o alumna que cumplen con los
requisitos, entre los que se encuentra el rendimiento académico y poseer una situacion
socioecondmica deficiente.

Cabe mencionar que el proceso de Renovacién se lleva a cabo dos veces al afio, mientras que
el de Postulacién sélo se realiza una vez, en los plazos estipulados por JUNAEB. En cada uno de ellos,
es necesario realizar una entrevista al alumno o alumna postulante o renovante junto a su apoderado
(si es menor de edad), ademas de complementar con una visita domiciliaria en aquellos casos que los
requieran, con el fin de corroborar en terreno la informacién entregada.

Ademas de lo anterior, la Unidad de Becas, se preocupa de entregar orientacion respecto de
los beneficios existentes para todos los niveles de educacion: basica, media y superior. Desde el afio
2013 se implement¢ la realizacion de una feria vocacional a nivel comunal, la cual convoca a mas de 12
instituciones de educacién superior, entre las que destacan: Universidades, Institutos Profesionales y
Centros de Formacién Técnica, entre otros.

Cada afio se gestiona con los dos Liceos que poseen educacién media a nivel comunal, para
asegurar la participacién de alumnos de 2°, 3° y 4° medio, haciendo extensiva la invitacién a los liceos
de las comuna de Quintero y Zapallar.
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1.- Beca “Presidente de la Republica”:

Es un beneficio consistente en dinero, dirigido a estudiantes que egresan de 8° afo Basico,
cursan de 1° a 4° Afio de Ensefianza Media y/o carreras de Educacidn Superior, sean Universitarias,
Técnico Profesionales o Centros de Formacion Técnica. Considerando que se postula al beneficio
desde que se egresa de 8° afio de ensefianza basica hasta que cursa 3° afio de enseflanza media.

La ayuda mensual es de:
- Educaciéon Media: 0.62 U.T.M.
- Educacion Superior: 1.24 U.T.M.

Para el periodo 2015, se gestiond la postulacion de 76 alumnos y alumnas de Ensefianza Media,
de los cuales 47 estudiantes fueron beneficiados. Ademas se realizé6 la Renovacion de 79 Becas de
Ensefianza Media, considerando en esto el proceso de Renovacién propiamente tal, las Apelaciones,
Suspensiones, Reactivaciones y Supresiones.

Para la Educacién Superior también se procedié a la Renovacion, Suspension y Supresion de la
Beca “Presidente de la Republica”. De esta manera se tiene que de un total de 60 renovantes, 43
continuaron con el beneficio, mientras que 2 alumnos apelaron, a 8 se les suprimié el beneficio, ya
sea por no seguir contando con los requisitos o bien por término de carrera, 3 suspendieron el
proceso y 2 reactivaron el mismo.
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Ensefianza Media 76 47 71 0 0 8
Ensefianza Superior 0 0 43 2 10
Total 76 47 | 114 2 3 2 18

2.- Beca Indigena:

Es un beneficio consistente en dinero, dirigido a estudiantes que cursan desde 5° afio de
Ensefianza Bésica, Ensefianza Media y Superior, que tengan descendencia Indigena hasta la 3°
generacidn y presenten una deficiente situacidén socioeconémica.

Para la Educacion Basica el aporte total anual es de $93.500, Educacién Media de $193.000,

ambos pagos en dos cuotas. Educacién Superior el pago es de un total de $607.000 pagaré en 10
cuotas.
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El proceso de postulacion 2014, hubo 17 beneficiarios, de un total de 29 postulantes. En
cuanto a las Renovaciones, 11 fueron los alumnos que continuaron con la Beca, 1 alumno apel6 al
beneficio, mientras a 4 se les suprimid el mismo.
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Ensefianza Basica 22 8 400 o 1
Ensefianza Media 9 5 5 1 0 0 1
Ensefianza Superior 8| 4 2 0 0 0 2

29| 17 11 1 0 0 4

Como proyeccién de la Unidad de Becas para el afio 2016, se pretende fortalecer los canales
de difusidon de las Becas Presidente de la Republica e Indigena, con el fin de entregar la posibilidad a
todos aquellos alumnos y alumnas que cumplan con los requisitos establecidos se parte del proceso de
postulacion. En cuanto a la realizacidn de la Feria Vocacional, se quiere cambiar el lugar de ejecucion
con el propédsito de descentralizar la actividad de Puchuncavi como localidad, acercando la informacion
a la comunidad.

Programa de salud escolar (PSE)

El Programa de Salud Escolar (PSE),tiene como finalidad entregar atencién integral a alumnasy
alumnos en condiciones de vulnerabilidad social, econémica, psicolédgicay
bioldgica, de los niveles de Educacion Parvularia, Basica y Media, pertenecientes a establecimientos
municipales y particulares subvencionados, proporciondndoles atencién médica especializada (
Oftalmologia, Otorrino y Columna), atencién odontolégica y atencidn psicosocial, orientada a
promover, prevenir y resolver problemas de salud que afecten al rendimiento e insercién escolar
favoreciendo su calidad de vida y su acceso equitativo al sistema educacional en igualdad de
condiciones.

Los programas de Salud Escolar tienen como objetivo contribuir a mejorar la salud de los
escolares para favorecer el éxito de nifios y nifias en la educacién, mediante acciones de promocién de
comunidades educativas saludables, prevencion, diagndstico y tratamiento de problemas de salud
que, de no ser abordados, significarian una merma en el rendimiento y la insercién de los nifios y nifas
en el sistema escolar

Esta dirigido a Alumnos y alumnas de Educacién Parvularia, Basica y Primer afio de Ensefianza

Media que tengan entre 4 y 15 afios de edad, pertenecientes a escuelas municipales y particulares y
especiales subvencionadas, de zonas urbanas y rurales del pais.
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PROGRAMA SALUD ESCOLAR CONTROLES

CONTROL | CONTROL CONTROL
COLUMNA | OFTALMOLOGIA | OTORRINO
LA LAGUNA 0 6 1
MAITENCILLO 0 11 1
EL RUNGUE 0 1
LA QUEBRADA 0 0
EL RINCON 0 0
cGgv 6 40 3
LOS MAQUIS 0 0
PUCALAN 0 1

Programa alimentacion escolar (PAE),

El Programa de Alimentacidn tiene como finalidad entregar diariamente servicios de
alimentacién (desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segln corresponda) a los alumnos y
alumnas en condicién de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares
Subvencionados del pais durante el afio lectivo, en los niveles de Educacion Parvularia (Pre-Kinder y
Kinder), Basica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la
desercidén escolar.

Se entrega este beneficio a una poblacidn escolar 852 beneficiarios. En este programa se debe
gestionar las raciones alimenticias de los alumnos, velar por el cumplimiento de las normas con las
empresas concesionarias, llevar estadisticas de raciones entregadas. El monto gestionado durante
2014 es de $421.719.667.-

Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo y en
vacaciones de invierno y verano.

Se entrega una racién diaria de alimentacion por estudiante, complementaria y diferenciada,
compuesta por: desayuno u once, y almuerzo. Cubre alrededor de un tercio de las necesidades
nutricionales del dia de los escolares de ensefianza basica y media y entre un 45 y un 50 % de los
requerimientos de los preescolares.
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LISTADO MAESTRO CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO

ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO
BASICA PREKINDER KINDER MEDIA
22
10 10 | 14 | 26 | 26 | 24 | 25 | 25 | 29 | 17 | 16 18 143 0
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Escuela
La Laguna 74 175 |23 19 |9 [1 |11 |11 (2 |O |0 |oO 0 0
Escuela
Maitencillo 78 179 |16 |16 |14 |0 |16 |16 (4 |O [0 |[O 0 0
Escuelal Rungue 57 58 |15 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Escuel Quebrada |3 4 |2 (0O (O |0 (O |O |O (O |O |O 0 0
Escuela El Rincon |50 |51 |13 0 0 |0 |0 |O 0 0
C.GV 210 |211|77 |18 |18 |6 |56 |56 (7 |100(176(60 80 (54
Escuela Los
Maquis 13 (14 |10 0 0 |0
Escuela Pucalan |20 (21 |9 0 0 |0
Escuela
Campiche 38 |38 |13 |0 |O [0 |O |O (o0 O [0 |O 0 0
Escuela La Greda |145 |146121 |20 |20 (0 |23 (23 |6 [0 (O |O 40 |0
CESA 150 (13583 |26 (26 |4 |33 |33 |4 (60 |115|/100 |40 |50
Esc-Amanecer 35 36 17 16 |16 |0 4 4 0 0
Escuela Chocota |185 [186]76 |15 (15 |3 20 (20 |2 0
Escuela Horcén |107 1108|134 |11 |11 (0 |22 |22 (2 |O
116 |116
Totales 5 2 |409|135|133(14 |193(193(27 |160(291|160 |[160 |94
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Beca Prueba de Seleccidn Universitaria (PSU)

La Beca JUNAEB para la Prueba Seleccién Universitaria (PSU) es un subsidio destinado a
financiar el costo total de rendicién de la Prueba de Seleccidon Universitaria para estudiantes de
establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados de la promocién del afio.
De manera excepcional, pueden postular estudiantes de establecimientos educacionales particulares
pagados que acrediten una condicidn de vulnerabilidad que amerite la entrega del beneficio.

Beca Cancelacion de Inscripcidn para rendir PSU a los alumnos de 42 de Ensefianza Media. Este
beneficio es gestionado por la Coordinacion Comunal, Orientadores establecimientos, Obteniendo en
el presente afio a 190 alumnos por un monto $ 4.940.000.-

Programa de informatica
Dirigido a gestionar recursos tecnologicos y Mantencion del 100% de loa equipos

computacionales de todos los establecimientos de la Comuna y Departamento de Educacion.

EQUIPAMIENTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS.
SERVICIO INTERNET ESCUELAS

Beneficiados con este proyecto Colegio General José Velasquez Bdorquez,
Puchuncavi,Complejo Educacional Sargento Juan de Dios Aldea Fonseca, Escuela Basica La Greda,Esc
uela Basica La Chocota, Escuela Bdsica Horcon, Escuela Basica Maitencillo, EscuelaBasica La Laguna,
Escuela Bdsica Campiche, Escuela BdsicaEl Rungue.

TABLETS NT1, NT2 'Y 1° BASICO:

Es una iniciativa de uso pedagdgico de Tablet en primer y segundo nivel de transiciéony 1°
basico, que busca promover y mejorar el desarrollo del aprendizaje de la matematica en los nifios de
dichos niveles.

Los establecimientos beneficiados son: Escuela Basica La Laguna, Escuela Basica Maitencillo,
Escuela Basica Horcon, Escuela Basica La Greda.

TALLER DIGITAL:
. Los talleres estan dirigidos a estudiantes entre 52 basico y 42 medio, y tienen una duracién de
10 sesiones de 2 horas cada una. Los establecimientos beneficiados son: Colegio General Velasquez,
Complejo Educacional Sargento Aldea y la Escuela Basica La Greda.
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ESTABLECIMIENTOS = % § § TOTAL

7 5 5
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C.G.v. 92 19 196 307
C.ES.A. 87 10 150 247
ESC. HORCON 28 4 60 92
ESC.CHOCOTA 34 20 139 193
ESC. AMANECER 17 2 15 34
ESC. BASICA LA GREDA 32 9 71 112
ESC.BASICA CAMPICHE 13 3 22 38
ESC.BASICA EL RUNGUE 20 4 30 54
ESC.MAITENCILLO 28 3 56 87
ESC. LA LAGUNA 35 8 60 103
ESC. LA QUEBRADA 7 2 5 14
ESC. EL RINCON 17 3 25 45
ESC.LOS MAQUIS 11 2 10 23
ESC. PUCALAN 6 4 5 15
TOTAL: 1364
ESTABLECIMIENTOS PC NOTEBOOK| NETBOOK TOTAL
ESCRITORIO
C.G.V. 92 19 196 307
C.ES.A. 87 10 150 247
ESC. BASICA HORCON |28 4 60 92
ESC.BASICA CHOCOTA |34 20 139 193
ESC. AMANECER 17 2 15 34
ESC. BASICA LA GREDA |32 9 71 112
ESC.BASICA CAMPICHE |13 3 22 38
ESC.BASICA EL RUNGUE | 20 4 30 54
ESC.BASICA 28 3 56 87
MAITENCILLO
ESC. BASICA LA 35 8 60 103
LAGUNA
ESC.BASICA LA 7 2 5 14
QUEBRADA
ESC. BASICA EL RINCON |17 25 45
ESC.BASICA LOS 11 10 23
MAQUIS
ESC. BASICA PUCALAN (6 4 5 15
TOTAL: 1364
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INTEGRANDO RURALIDAD:
Entrega recursos educativos digitales offline, capacitacién docente y equipamiento para
almacenamiento en red a las Escuelas Rurales Multigrado con escasa o nula conectividad.

o Un kit de almacenaje en red: Router y sistema de almacenamiento externo, cargado
con recursos educativos digitales para estudiantes y para los docentes.

. Un notebook para uso del docente.

o Capacitacion docente para el uso de los Recursos Educativos Digitales.

OPTIMIZACION DE INTERNET:

Capacitacién via e-learning al coordinador de Enlaces en el Diagndstico, Mantencion y
Soporte de la solucién entregada en las etapas anteriores del proyecto “Optimizacién de acceso a
Internet”.

Beneficiados con este proyecto Colegio General José Velasquez Bdrquez,
Puchuncavi,Complejo Educacional SargentoAldea, EscuelaBdsicala Greda,Escuela Basica La Chocota,
Escuela Bdsica Horcdn, Escuela Basica Maitencillo,Escuela La Laguna, Escuela
Basica Campiche, Escuela Bésica El Rungue.

ESTABLECIMIENTOS | PC ESCRITORIO | NOTEBOOK | NETBOOK TOTAL
ESC. BASICA HORCON 28 4 60 92
ESC.BASICA CHOCOTA 34 20 139 193
ESC. AMANECER 17 2 15 34
C.E.S.A. 87 10 150 247
ESC. BASICA LA GREDA 32 9 71 112
ESC.BASICA CAMPICHE 13 3 22 38
C.G.V. 92 19 196 307
ESC.BASICA EL RUNGUE 20 4 30 54
ESC.BASICA MAITENCILLO 28 3 56 87
ESC. BASICA LA LAGUNA 35 8 60 103
ESC.BASICA LA QUEBRADA 7 2 5 14
ESC. BASICA EL RINCON 17 3 25 45
ESC.BASICA LOS MAQUIS 11 2 10 23
ESC. BASICA PUCALAN 6 4 5 15
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BIBLIOTECA PUBLICA N° 237 “José Bernardo Suarez”

La Biblioteca Publica es un lugar de encuentro, un centro de informacién, conocimiento y
recreacion. Es la institucién cultural que esta abierta a toda la comunidad, sin restricciones, donde el
acceso no estd limitado por la condicién social o econémica, origen étnico o creencia politica y
religiosa. Es un lugar donde “la cultura se viste de ropaje democratico”, como nos dijo Gabriela Mistral

La Biblioteca Publica Municipal de Puchuncavi “José Bernardo Suarez N2 237 “, comienza a
funcionar en una de las dependencias de la Municipalidad de Puchuncavi, ubicada en Avda. Bernardo
O’Higgins N2 140, el dia 29 de Agosto de 2002, segtin Decreto Alcaldicio N2 1431/2002, Por disposicidn
del Sr. Alcalde de esa época Don Camilo Pérez Vicencio

Desde su misién la Biblioteca Publica se visualiza como:
- Un espacio para la lectura recreativa, un centro cultural, que privilegia sin excluir medios
modernos de transmision.
- Un centro cultural para la poblacion que no estd en el sistema educacional formal,
constituyéndose ademas en el centro de recopilacidon de la cultura de la comunidad y su acervo
cultural.

Servicios de la Biblioteca: Hemeroteca, sala de lectura, sala computacién, sala coleccién infantil,
coleccién general, socios lectura a domicilio.

Servicios Computacionales: Los Computadores de la Biblioteca Publica estan a disposicion de la
comunidad, capacitaciones, para escribir un texto, una planilla, conectarse a Internet o realizar
gestiones ante organismo publicos (impuestos, asesoria técnica, etc.), facilita el acceso igualitario a la
informacion.

Recursos Usuarios

Computadores Usuarios |4 X Biblio redes comodato
Impresora 1 X Biblio redes comodato
Proyector 1 X Grupo de Amigos de la Biblioteca
TV 1 X Grupo de Amigos de la Biblioteca
DVD 1 X Grupo de Amigos de la Biblioteca
Teléfono 1 X Municipal

Filmadora 1 X Biblioredes comodato

Maquina Fotografica 1 X Biblioredes comodato
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Museo de Historia Natural Puchuncavi.

El Museo de Historia Natural de Puchuncavi (MHNP) es una espacio , abierta al publico y que
conserva, investiga, comunica, difunde y exhibe para el estudio, educacién y disfrute de la
evidencia material de las personas y de su ambiente. Esta entidad municipal estd
comprometida con la conservacién del patrimonio natural de la comuna., los yacimientos
paleontoldgicos de Los Maitenes de Puchuncauvi, sitio Unico caracterizado por sus formaciones
geoldgicas y abundancia de fosiles de ballenas barbadas e invertebrados

Dependiente del Departamento de Educacién fue creado en febrero de 2010, el MHNP en
primera instancia constaba de una sala de biologia marina, creada en mayo de 2011, la cual
exhibia y educaba de forma didactica el enriquecedor material de nuestras costas que era
codificado por los alumnos de la zona.
El Museo de Historia Natural de Puchuncavi,desarrolla actividades como:
e Paleontdlogos por un dia” estd destinada a alumnos de ensefianza basica, y consiste en
preparar fésiles con yeso y luego realizar excavaciones simuladas
e Recorrido guiado por las salas de exhibicién del Museo.
e Ciclo de Charlas, orientadas al ambito de las ciencias, en la que expondran importantes
académicos y arquedlogos de la region.

Se encuentra ubicado en Avenida General Velasquez 539 Puchuncavi, con horario de
atencién de martes a viernes: 10:00 - 13:00 hrs ; 14:30 - 17:00 hrs sabado y domingo: 10:00
- 14:00 hrs.

Proyectos de Infraestructura

El creciente dinamismo y continuo crecimiento de nuestro sistema educativo, debido a los
requerimientos formativos y educacionales que nuestros alumnos necesitan, nos obligan
permanentemente a asumir nuevos desafios para contar con las condiciones adecuadas para un
desarrollo efectivo del quehacer educacional.

Es necesario indicar que los establecimientos educacionales constantemente estan
necesitando recursos para mantener su infraestructura ( reparaciones, mantencion, construccion, etc.)
y cumplir con las normativas ministeriales del Ministerio de Salud, del Ministerio de Educacién-
subvenciones, la Superintendencia de Educacién y otros organismos tales como: Unidad de
Emergencia Municipal, Bomberos, Ministerio del Medio Ambiente, Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas.

De acuerdo a lo sefalado anteriormente la gestion en infraestructura tiene que ver, desde el
punto de vista legal, con cumplir la normativa, la que ha evolucionado crecientemente de manera de
asegurar que los Establecimientos posean todas las dependencias y servicios que permitan entregar un
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Proceso de aprendizaje en condiciones dignas y adecuadas dando cumplimiento al Plan Anual de

Desarrollo Educativo Municipal , todo lo cual no amerita discusidn alguna porque todo lo que sea en

beneficio de nuestros nifos y nifias serd siempre bienvenido; en nuestro caso en particular la dificultad

se encuentra en que la Legislacion que establece nuevos parametros y exigencias no incluye los

recursos pertinentes, por lo tanto se debe extremar la gestion continua en la elaboracidn y postulacion

de proyectos a las distintas lineas de financiamiento que el Ministerio de Educacién y otros sectores

del gobierno central destina cada afio a Educacién .

A continuacidn se presenta informacién referida a proyectos de infraestructura llevados a cabo

desde Enero del presente afio a la fecha y ademas la inversidn proyectada con fondos FAEP 2015

(Inicio de Convenio Junio 2015 y plazo de ejecucién 14 meses) para ejecutarse en lo que resta del afio

y primer semestre de 2016

PROYECTOS EJECUTADOS A LA FECHA (31 Julio 2015)

ESTABLECIMIENTOS N° NOMBRE INICIATIVA MONTOS $
Colegio General José Velazquez
1 Instalacién Tirantes Metalicos en 2.060.188
Perimetro de Estructuras
2 Forro de pilares Techo e 1.067.430
instalacion canales hormigon
3 Reposicién de  Techumbres, 34.100.050
canaletas aguas lluvias con rejilla
y colocacion canaletas PVC
4 Pintura y Limpieza Exterior 33.468.750
TOTAL 70.696.418
Complejo Educacional Sargento
Aldea
1 Construccion Sala de Basura 6.620.862
2 Reposicién de vidrios 416.950
3 Ampliacién Sala Kinder 3.749.606
4 Reposicién de canaletas aguas 11.520.852
lluvias con rejilla y colocacidn
canaletas PVC
5 Pintura y Limpieza Exterior 49.862.113
TOTAL 112.170.383
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Escuela La Chocota

Protecciones Metalicos 1.850.195

TOTAL 1.850.195
Escuela Multidéficit Amanecer

Reparacion Reja Perimetral Patio 379.218

TOTAL 379.218
Escuela Horcén

Construccion Canaletas Aguas 914.844

Lluvias

TOTAL 914.844
Escuela Bdsica El Rungue

Compra de pintura y 267.826

anticorrosivo

TOTAL 267.826
Escuela Maitencillo

Mejoramiento Sistema Eléctrico 1.227.742

Pabelldn Antiguo

TOTAL 1.227.742
Escuela Basica La Laguna

Construccidon 21 metros lineales 1.180.480

techo patio jardin infantil

Construccidon  tabique divisor, 1.727.461

techo pasillo, envigado pasillo y

caseta gas

TOTAL 2.907.941
Escuela Campiche

Separacion  Sistema  Eléctrico 341.671

Jardin Escuela
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TOTAL 341.671
Escuela La Greda
1 Protecciones Metadlicas Pertas vy 1.828.327
Ventanas
TOTAL 1.828.327
Escuela Basica El Rincén
1 Habilitacidn Sala Pie 214.200
2 Mejoramiento Planta 416.721
Tratamiento
TOTAL 630.921
Escuela Pucaldn
1 Construccion Portén Madera 194.468
TOTAL 194.468
Escuela Basica La Quebrada
1 Reparaciones Menores 174.761
TOTAL 174.761
Escuela Los Maquis
1 Cambio puertas Salas de Clases 206.656
TOTAL 206.656
Departamento Educacion 1 Construccion Sala de Reuniones y 51.045.496
mejoramiento dependencias
actuales
TOTAL 51.045.496
TOTAL 244.836.867
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PROYECTOS EN EJECUCION Y/O A EJECUTAR (FAEP 2015)

ESTABLECIMIENTOS

NOMBRE INICIATIVA

MONTOS $

Escuela La Chocota

Complejo Sargento Aldea

Escuela La Greda

Escuela Campiche

Escuela Basica El Rungue

Mejoramiento Salas Psicosociales

Escuela Maitencillo

Escuela Basica La Laguna

Escuela Basica El Rincon

5.000.000

Colegio General Velasquez

Escuela La Chocota

Escuela Horcon

Mejoramiento de infraestructura

Escuela Basica La Laguna

deportiva recreativa.

Escuela Campiche

206.000.000

Escuela Los Maquis

Escuela Pucalan

Mejoramiento de comedores y cocinas

Escuela Basica El Rungue

12.000.000

Escuela Campiche

Escuela Basica La Laguna

Mejoramiento de techumbres

Escuela Basica La Quebrada

17.500.000

Escuela Campiche

Mejoramiento Sala de computacion

5.000.000

Escuela Maitencillo

Mejoramiento sistema de Agua

6.500.000

Escuela Basica La Laguna

Escuela Basica El Rincon

Mejoramiento Plantas de Tratamiento

5.500.000

Escuela Basica La Laguna

Escuela La Chocota

Escuela Maitencillo

Mejoramientos Salas de Basura

Escuela Basica El Rincon

Escuela Campiche

13.000.000

Escuela Campiche

Mejoramiento Pasillo de Circulacién

4.733.757

Escuela Maitencillo

Escuela Horcon

Mejoramiento Alero Prebasica

5.000.000

TOTAL

280.233.757




FINANCIAMIENTO EDUCATIVO COMUNAL
Recursos Financieros:

Para el adecuado funcionamiento del Sistema Educativo Municipal es necesaria la
gestién financiera permanente del Departamento de Educacion, la cual se basa en la mejora
continua a fin de permitir cubrir las innumerables necesidades de cada uno de los diferentes
establecimientos educacionales de la comuna asi como también de la administracién central
(DAEM). Estas necesidades son: Planilla de personal, consumos basicos, transporte,
mantencion y reparacion, insumos operacionales y otros servicios anexos y propios de la
gestién educativa.

Considerando lo anterior y para dar respuesta a ello, el Ministerio de Educacién a
través de sus diferentes subvenciones entrega una gran cantidad de recursos econémicos, los
cuales no son suficientes para mantener el sistema por si solo; por tanto y como ha sido desde
hace décadas hasta la fecha el municipio debe hacer traspasos de recursos mensualmente
para financiar y dar sustentabilidad al sistema.

A continuacion se entrega un analisis simplificado de cada uno de los aportes que
recibe el sistema educativo comunal por parte del Ministerio de Educacion y el Municipio.

A.- Subvencion Educacional

Son recursos entregados por el estado, via transferencia, que se destinan a los
establecimientos municipales de ensefianza por el servicio educacional prestado, con el
objeto de ayudar a financiar los gastos producto del funcionamiento del sistema y asi permitir
el logro de sus objetivos. Estos recursos se reciben por cada uno de los niveles y modalidades
de ensefianza, existiendo un valor por alumno/a que asiste, y diferenciandose el monto segin
el tipo de atencién del alumno (con o sin Jornada Escolar Completa (JEC) diurna). Este monto a
subvencionar se expresa a través de una unidad de medida que se denomina Unidad de
Subvencidn Educacional (USE) pudiéndose observar que todos los montos estan expresados
en factores de dicha unidad, la cual se reajusta en diciembre de cada ano junto al reajuste del
sector publico y en el mismo porcentaje.
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INGRESOS POR SUBVENCION NORMAL (BASE)

ESTABLECIMIENTO

2013

2014

2015 (A JULIO)

C.G.v.

$504.913.070

$521.848.038

$344.273.312

C.ES.A. $431.562.854 |$410.413.483 |S$262.691.774
LA GREDA $100.680.550 |$131.175.078 |$94.250.921
LA CHOCOTA $147.959.531 |$165.486.747 |$111.232.092
LOS MAQUIS $ 15.789.806 $17.512.142 $9.791.860
CAMPICHE $38.031.972 $37.995.623 $24.355.418
EL RINCON $27.071.798 $36.073.076 $26.653.611
HORCON $80.426.839 $93.951.960 $70.139.761
LA LAGUNA $71.114.448 $68.479.824 $44.711.453
MAITENCILLO $65.536.336 $74.428.302 $ 48.765.053
LA QUEBRADA $3.053.188 $1.680.413 $811.262
PUCALAN $9.773.910 $11.501.914 $9.127.092
EL RUNGUE $ 35.695.060 $39.755.126 $26.241.156
AMANECER $103.559.229 |$102.853.126 |$ 54.879.405
TOTAL ANUAL $1.635.168.591 | $ 1.713.156.866 | $ 1.127.924.170

B.- Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

La Subvencion Escolar Preferencial es una iniciativa

en que los establecimientos

educacionales reciben recursos adicionales por cada alumno prioritario que se encuentre

matriculado en el establecimiento educacional, y también por el grado de concentracién de

ellos en el establecimiento. Para acceder a esta subvencion cada colegio debe elaborar e

implementar un Plan de Mejoramiento Educativo destinado a mejorar la gestion institucional

y los resultados de aprendizaje de sus alumnos, especialmente de los prioritarios. Luego de

ello, los establecimientos educacionales deben firmar con el MINEDUC un Convenio de

lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa que debe ser renovado cada 4 aios. El

objetivo de esta subvencion es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los

establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioecondmicas

pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una educacién con mejores

oportunidades para todos.
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INGRESOS POR SEP

ESTABLECIMIENTO | 2013 2014 2015 ( AJULIO)
C.G.V. $130.967.457 |$161.630.725 |$96.787.493
C.ES.A. $113.320.011 |$128.118.970 |S$ 75.943.660
LA GREDA $37.735.392 $50.274.860 $32.315.941
LA CHOCOTA $64.048.128 $74.502.958 $42.040.126
LOS MAQUIS $6.940.410 $6.908.627 $3.153.705
CAMPICHE $15.425.784 $13.691.197 $7.923.772
EL RINCON $8.102.656 $11.371.478 $7.822.235
HORCON $35.889.716 $43.836.354 $26.048.335
LA LAGUNA $26.053.772 $27.857.382 $15.059.179
MAITENCILLO $28.843.226 $33.166.268 $18.236.802
LA QUEBRADA $2.125.570 $1.175.434 $587.592
PUCALAN $3.959.054 $4.914.634 $3.682.779
EL RUNGUE $12.708.872 $17.285.914 $9.043.866
TOTAL ANUAL $486.120.048 |$574.734.801 |$ 338.645.485

C.- Subvencion Programa de Integracion Escolar

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia del sistema escolar,
planteada por el Ministerio de Educacidn, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la
participacién y el logro de los aprendizajes de todos y cada uno de los y las estudiantes,
especialmente de aquellos que presenten una necesidad educativa especial.

Las Necesidades Educativas Especiales abordadas por este programa se definen en
relacion a los apoyos que requieren los estudiantes para progresar en sus aprendizajes y
pueden asociarse a una dificultad especifica o una discapacidad.

Para lograr esta educacion mas inclusiva y de calidad se plantean 3 estrategias
fundamentales:

La incorporacion de profesores especialistas (educadoras diferenciales vy
psicopedagogas) en las aulas de clases para trabajar en conjunto con el profesor de curso,
diversificando las estrategias pedagdgicas y asi posibilitar el aprendizaje de todos los y las

estudiantes.
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El apoyo de especialistas (psicopedagogos, educadoras diferencial, psicélogas,
fonoaudidlogas) en la sala de clases y fuera de ella para los y las estudiantes que presentan
una necesidad educativa especial.

Los nifios, nifias y jovenes beneficiados directamente por el programa de integracion
presentan necesidades educativas asociadas a Dificultades especificas de Aprendizaje,
Trastorno especifico del lenguaje, Trastorno déficit atencional, Discapacidad intelectual o
asociadas a discapacidades fisicas-sensoriales.

El establecimiento que cuenta con un PIE aprobado, debe incorporar las acciones
respectivas del PIE en su Plan de Mejoramiento Educativo (PME), de acuerdo a las
orientaciones que el MINEDUC provee para estos efectos. Las acciones que defina deben estar
asociadas a los recursos financieros que aporta la subvencién de educacién especial.

Para recibir esta subvencién los alumnos deben ser diagnosticados y evaluados (segun
el tipo de necesidad del programa) por profesionales del drea para posteriormente ser
postulados via WEB a través de la plataforma que el Ministerio indica.

Una vez seleccionados los alumnos aparecen con un distintivo en la Plataforma SIGE
(sistema General de estudiantes). El Estado entrega al Sostenedor del establecimiento (por
cada estudiante incorporado) la Subvencién Escolar denominada Subvenciéon de Educacion

Especial .

INGRESOS POR PIE

ESTABLECIMIENTO | 2014 A Julio 2015
C.G.V. $88.471.425 |$47.108.403
C.ES.A. $40.881.028 |$30.550.961
LA GREDA $40.225.113 |$19.554.477
LA CHOCOTA $34.330.266 |$17.350.862
LOS MAQUIS $7.500.895 $2.935.768
CAMPICHE $16.069.602 |$7.121.000
EL RINCON $13.471.224 |$9.258.833
HORCON $25.157.708 |$17.510.202
LA LAGUNA $16.753.877 |$11.286.714
MAITENCILLO $16.587.925 |$8.953.544
PUCALAN $2.791.348 $2.498.447
EL RUNGUE $10.969.658 |$8.230.620
TOTAL ANUAL $313.210.069 |$ 182.359.831
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D.- Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento

El objetivo de esta subvencidon es un aporte que propende mitigar los gastos de
mantenimiento de los establecimientos educacionales, para mejorar estandares de confort y
funcionalidad, tanto en el edificio, equipamiento y mobiliario escolar.

Es por lo anterior, que los establecimientos educacionales que perciben esta
subvencién, deben destinar dichos fondos a gastos en materia de mantenimiento y/o
reparacion, tales como: obras de conservacién, reparacion y reposicidn necesarias para la
adecuada conservacion fisica de los locales, equipamiento y mobiliarios, y otros similares, sin
perjuicio de los demas recursos que para estos efectos destine el sostenedor.

Se contempla también la adquisicién de articulos o materiales, tales como, vidrios,
ladrillos, cemento, yeso, baldosas, codos cafierias, materiales para pintar, barnizar, materiales
de cerrajeria, maderas, articulos eléctricos, pegamentos, materiales de aseo, etc., en general
todo articulos de naturaleza similar y necesaria, para el mantenimiento y reparaciones del
inmueble educacional.

Generalmente el monto que llega por esta subvencion es insuficiente para cada uno de
los establecimientos educacionales de la comuna, debiendo afio a afo buscar recursos a
través de otras lineas de financiamiento para resolver los innumerables problemas que se

presentan durante el afo.

INGRESOS POR MANTENIMIENTO

ESTABLECIMIENTO | 2013 2014 2015
C.G.V. $7.280.632 |$8.337.769 $9.234.076
CESA. $7.147.427 |$7.037.139 $6.952.613
LA GREDA $1.289.271 |$1.952.385 $2.624.956
LA CHOCOTA $2.291.298 | $2.532.430 $3.222.448
LOS MAQUIS $239.938 $274.342 $349.256
CAMPICHE $ 559.764 S 666.534 S 752.908
EL RINCON $405.831 $ 486.269 $ 760.095
HORCON $1.198.032 |$1.198.784 $2.008.904
LA LAGUNA $1.009.556 | $1.171.525 $1.300.881
MAITENCILLO $918.831 $1.119.197 $1.473.788
LA QUEBRADA $ 48.563 $48.768 $22.272
PUCALAN $166.805 $169.316 $233.753
EL RUNGUE S 606.955 S 605.491 $799.162
AMANECER $1.170479 |$1.196.254 $1.294.689
TOTAL ANUAL $24.333.382 |$26.796.203 | $ 31.029.801
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E.- Subvencion Pro Retencidon

El Programa Subvencién Educacional Pro retencidn, de alumnos, corresponde a una
accion realizada por el Ministerio de Educacién, MINEDUC. Consiste en una transferencia (sin
acuerdo previo de acciones especificas) que se paga a los sostenedores de establecimientos
municipales, particulares subvencionados y regidos por el Decreto Ley N°3.166 de 1980, por
haber logrado la retencidon de los alumnos calificados como indigentes, pertenecientes a
familias participantes en el programa Chile Solidario de MIDEPLAN. Esta subvencién no fue
concebida originalmente como Programa, dependié hasta el afo 2010 de la Direccién de
Planificacién y es gestionada desde el afio 2011 a través de la Coordinacién Nacional de
Subvenciones. Su ambito de accidn es a nivel nacional, respecto del 100% de los nifios, nifias y
jévenes que asisten a establecimientos educacionales subvencionados por el Estado, que
cursan entre el 72 aifio de Educacién General Basica y el 42 afio de Ensefianza Media y cuyas
familias participan del Programa Chile Solidario.

El Programa si bien tiene plazos definidos, se realiza durante todo el afio considerando a
aquellos estudiantes cuya documentacidn exigida por el Programa no se ha entregado completamente
en las fechas programadas.

Respecto de la finalidad de este programa se puede mencionar que busca contribuir a
garantizar 12 afios de escolaridad de los estudiantes para asegurar equidad en el Sistema Educativo;
por ello se efectian pagos por haber retenido estudiantes de 7° Basico a 4° de ensefianza Media
pertenecientes a familias vulnerables definidas segin los criterios del MIDEPLAN, financiados con
recursos asignados por el Estado.

Los valores de esta subvencion son diversos implicando la existencia de cuatro tramos que son
los siguientes:

1.- Primer tramo: Alumnos de 72 y 82 afio de educacién basica

2.- Segundo Tramo: Alumnos de 12y 22 afio de educacion media

3.- Tercer Tramo: Alumnos de 32y 42 afio medio repitentes

4.- Cuarto Tramo: Alumnos egresados de 42 afio de educacién media
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INGRESOS POR PRO-RETENCION

ESTABLECIMIENTO (Jun-13 Jun-14 Abr-15
C.G.v. $9.635.024 $9.184.737 $11.873.400
C.ES.A. $15.396.649 |$10.286.228 $13.166.677
LA GREDA $645.576 $593.124 $179.632

LA CHOCOTA $1.049.061 $1.016.784 $1.167.608
EL RINCON $80.697 $338.928 $ 449.080
HORCON $1.549.360 $881.198 $359.264

LA LAGUNA $1.242.721 $559.228 $628.712
MAITENCILLO $242.091 $254.196 $179.632
PUCALAN S $254.196 S

EL RUNGUE $645.576 S $628.712
TOTAL ANUAL $30.486.755 |$ 23.368.619 $28.632.717

F.- Fondo de apoyo a la Educacién Publica Municipal (FAEP)

Este fondo reemplazd a partir del afio 2014 a los Fondos de Apoyo al Mejoramiento de la
Gestion Educacional Municipal (FAGEM) y al Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal de
Calidad (Revitalizacidon) y estd radicado en la Subsecretaria de Educacién del Ministerio de Educacion,
especificamente en la Unidad de Apoyo Municipal (UNAM).

La forma de operaciéon del programa consiste en transferencia de fondos que realiza el
Ministerio de Educacién a cada Municipalidad una vez que ésta ha presentado su programa de
iniciativas. Dichos programas deben contar con la aprobacion de las respectivas Secretarias Regionales
Ministeriales (SEREMIS) de Educacién para luego, una vez aprobados solicitar los recursos al
Ministerio. Las iniciativas son llevadas a cabo por las respectivas Municipalidades o Corporaciones
Municipales, debiendo dar cuenta mensualmente a las SEREMIS regionales del estado de avance y
proyeccion de gastos del fondo.

La finalidad de este fondo es contribuir al mejoramiento de la gestion municipal en el area de
educacion y para ello las municipalidades a través de sus Departamentos de Educacidn identifican los
nudos criticos que afectan la gestion. Para lograr este propdsito las Municipalidades deben ejecutar
iniciativas de mejoramiento, enmarcadas en algunas de las siguientes areas:

1.- Mejoramiento, actualizacién y renovacion de Equipamiento y Mobiliario

2.- Saneamiento financiero

3.- Administracién y Normalizacién de la Dotacidon Docentes y Asistentes

4.- Mantenimiento y Mejoramiento de la Infraestructura

5.- Mejoramiento en las Habilidades de Gestidn para la Educacién Municipal

6.- Inversion de Recursos Pedagdgicos y de Apoyo a los estudiantes

7.- Transporte Escolar y Servicio de Apoyo
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8.- Participacion de la Comunidad Educativa
. Para el presente afio 2015 este fondo asciende a la suma de $ 409.833.757.-

Aportes Municipales

Sin duda, es necesario sefialar que la situacion financiera de las instituciones que
administran la educacidon municipal en Chile es por cierto negativa y manifestada a través de
la insuficiencia de recursos para afrontar sus costos operacionales y compromisos. Resulta
contradictorio observar que a la falta de recursos suficientes para gestionar la educacién
municipal en los sostenedores, se antepone un volumen de recursos creciente y generalmente
utilizado cabal y eficientemente por el sistema. Ante esto, y para dar solucién particular a
cada uno de los sistemas educativos del pais es que las municipalidades han tenido que
asumir un rol fundamental para dar sustentabilidad a la educacién local, y es el tener que
aportar recursos propios para asegurar el adecuado funcionamiento del sistema; nuestra
comuna no es la excepcién ,y por tanto el municipio a través de las diversas administraciones
en el tiempo ha sido un pilar fundamental en la mantencién del sistema educativo comunal,
teniendo que transferir anualmente recursos propios para financiar el sistema y permitir la
sustentabilidad en el tiempo.

APORTES MUNICIPALES

MESES 2013 2014 2015 (A JULIO)
ENERO $15.000.000 |$ 30.000.000 ok ok

FEBRERO $30.000.000 |S$ 45.000.000 $ 35.000.000
MARZO $30.000.000 |$ 30.000.000 $ 35.000.000
ABRIL $30.000.000 |$ 40.000.000 $ 35.000.000
MAYO $30.000.000 |$ 40.000.000 $ 35.000.000
JUNIO $30.000.000 |$ 15.000.000 $ 35.000.000
JULIO $30.000.000 |$ 20.000.000 $50.000.000
AGOSTO $30.000.000 |$ 30.000.000

SEPTIEMBRE $30.000.000 | ***

OCTUBRE $30.000.000 | ***

NOVIEMBRE $30.000.000 |S$ 20.447.000

DICIEMBRE $30.000.000 [S41.308.575

TOTAL ANUAL $345.000.000 |$ 311.755.575 |$ 225.000.000

*** Meses sin aportes Municipales
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FASE N2 2: PLAN DE DESARROLLO EDUCACION 2016
1.- Introduccidn, consideraciones Conceptuales y Acciones:

Para el disefio anual del PADEM, se requiere contar cada afio con el diagndstico del sistema de
Educacidn Municipal, cuya informacién se obtiene a partir de los datos que posee la Direccion de
Educacién y de la actualizacion que cada establecimiento incluye en la construccién de su propio
PADEE. En este proceso participan activamente todos los actores de cada comunidad educativa
(Docentes Directivos, Docentes Técnicos, Docentes de Aula, Asistentes de la Educacién, Padres y
apoderados y Estudiantes)

Este equipo tuvo por misidn definir operativamente el modo de alcanzar el gran objetivo
institucional formulado, definir metas institucionales e indicadores de logro acordes al Modelo de
Gestién de Calidad, las que luego fueron presentadas y consensuadas en asamblea general de
directores, dando la posibilidad de analizarlas y discutirlas en sus comunidades educativas y enviar
aportes y sugerencias al respecto.

La elaboracién del PADEM 2016 plantea la necesidad urgente de dar una nueva mirada para
los siguientes afios, tomando en cuenta el contexto actual.

Este nuevo desafio se inicié con la realizacién de reuniones talleres con los directores por
modalidad de atencidn educativa, de las cuales surgieron las fortalezas y debilidades de la visidn y
misién comunal y las propuestas 2015. Posteriormente, se realiza la Jornada PADEE de cada
establecimiento, con la participacion de Docentes Directivos, Docentes Técnicos, Docentes de Aula,
Asistentes de la Educacion, Padres y apoderados y Estudiantes, en la cual ademas de realizar el andlisis
y reflexién propia de cada comunidad educativa, se revisa lo trabajado con los directores. Este insumo
permite planificar la Jornada PADEM Comunal 2015.

En la Jornada PADEM comunal se realizd con la presencia de todos los Consejos escolares de la
comuna, participando representantes de los diferentes estamentos, directivos, docentes asistentes de
la educacidon. Ademas se contd con la participaciéon representantes de las organizaciones civiles,
Directivos de Departamento Municipal, Area Operativa, Dideco, se analizaron las fortalezas y
debilidades en la gestién de cada area del modelo utilizado y se presentaron propuestas de cémo
abordar las preocupaciones extraidas en forma de sintesis de los PADEE de cada establecimiento. Los
resultados de este trabajo realizado en comisiones fueron presentados en la plenaria final de la
jornada.

Paralelamente los coordinadores de la Direccion de Educacién de Puchuncavi, realizaron un
analisis de los avances de los proyectos PADEM 2015 que tienen a su cargo.

A partir de ello, se realizan las adecuaciones necesarias, considerando los aportes de los
distintos representantes e instancias de trabajo con la comunidad escolar
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La Visién y la Misidn son como los objetivos postulados de largo plazo aunque en este
contexto, en la actualidad los cambios normativos que transformaran el sistema de manera muy
radical, impiden presentar postulados definitivos, no obstante, y quedando sometidas al devenir de los
tiempos y al aporte colectivo de los distintos estamentos se propone:

MISION

“Que a todas las nifas, nifios, jovenes y adultos de la Comuna se les garantice calidad en el
acceso, proceso y egreso del Sistema Educativo; que la Educacion sea un instrumento de desarrollo
humano inclusivo que atienda la diversidad en todas sus manifestaciones, de manera que de
acuerdo a sus propias potencialidades, todas y todos alcancen aprendizajes significativos y de
calidad, pertinentes a la realidad para mejorar la calidad de vida personal, el entorno familiar,
social y cultural”.

Para lograr lo anterior buscard consolidar un sistema de educacién publica moderna con
capacidad de promocion social que potencie la integracion de sus educandos y todos sus actores.

VISION

Una educacion publica que asuma la tarea de la equidad y la calidad a través de una
estrategia que logre pertinencia formativa en congruencia con los modos de ser de la poblacion
escolar, sus caracteristicas culturales y generacionales.

Con una accion integral, preparar a las nifias, nifios, jovenes y adultos para integrarse en la
sociedad, con capacidades para comprender 'y valorar el mundo en que viven, desarrollar sus
capacidades individuales y colectivas para trabajar por un futuro sustentable, con valores basados en
la alegria, el respeto, la solidaridad, la diversidad, la inclusion, propiciando el amor a la libertad, a la
naturaleza, a las tradiciones de nuestra idiosincrasia cultural.
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FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ensefianza con diferentes niveles
Apoyo dupla psicosocial

Atencion a la diversidad

Programa PIE

Reformulacidn de Proyecto educativos
Apoyo Equipo DAEM

Apoyo en redes educacion Rural, Ciencias,
extraescolar EPA, UTP Directivos
Trabajo en Equipo

Actividades Extraescolar

Profesores bien evaluados
Compromiso docentes

Redes de apoyo

Dotacidn cubierta

Programas de Salud

Programa de 4-7

Preuniversitario

Creacién de nuevas especialidades
Recursos PME

Apoyos para PME

Contar con recursos tecnoldgicos
Buena infraestructura en la mayoria de los
colegios

Reuniones de UTP y Directores

Escasos recursos de mantencion

Clima agresivo

Malos habitos de los alumnos

Alumnos con graves conductas disruptivas
Falta de liderazgo estudiantil

Falta de compromiso de los padres
Abandono de alumnos

Alta vulnerabilidad de derechos de los nifios
Desmotivacion escolar

Pocas horas docentes para planificar

Falta de tiempo para actividades
administrativas

Falta de espacios para la convivencia

Falta de infraestructura, biblioteca, patio
techado

Falta de espacio para actividades deportivas
Escuela especial con mala infraestructura
Baja conexidn internet para apoyo
pedagdgico

Falta de educacidn Superior

Alto nimero de licencias médicas
Ausencia de docentes sin reemplazos
Falta de interés de los alumnos por
evaluaciones externas
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

Falta de agua potable
Creacion de nuevos Kinder Contaminacién de empresas
Programa JUNJI
Ley SEP Alto indice de abusos de menores
Programa Proretencién Disminucidén de la matricula por baja
Aporte de empresas a preuniversitario natalidad
comunal Migraciones de familias con malos habitos
Redes con instituciones de Educacién Amenaza de paro
Superior Fuga de alumnos a otras comuna
Brindar capacitaciones a docentes Reforma Educacional
Postulacion a Becas Ingreso de movilizacidon de municipalidad de
Apoyo de empresas de la zona Zapallar
Proyecto de fortalecimiento a la educacién Medios de comunicacidn
Municipal Cantidad de alumnos por curso
Entorno con empresas que favorecen la Delincuencia
formacién y la empleabilidad. Desproteccion de profesores frente
Convenios con empresas para la educacion agresiones de apoderados
TP Robos y delincuencia
Articulacidn con Instituciones locales Mal uso de las tecnologias
Programa de Salud escolar Cierre 72Y 82
Comunicacion de las escuelas con distinto Superintendencia
estamentos Términos de convenio con empresas
Movilizacién municipal Cambio de horario

1.2. Analisis FODA

Avanzar hacia mejores niveles de calidad y equidad en los aprendizajes de las nifias y nifios de
nuestra Comuna, requiere de un esfuerzo compatible con la generacién de condiciones para que exista
un ambiente favorable para esos aprendizajes; en esa tarea es importante realzar el rol fundamental
que cumplen las Escuelas, sus Directivos, Docentes, asistentes de educacién, alumnas, alumnos y
familias.

La evidencia sobre efectividad escolar en contextos de pobreza en nuestro Pais muestra
claramente que la disponibilidad de recursos es central, pero que la diferencia se hace en cémo la
escuela los gestiona y organiza, teniendo como foco el aprendizaje de todos los nifios y nifias.

En este convencimiento, es productivo que con la participacién de los distintos estamentos se
establezcan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sistema, insumos que
necesariamente le dan validez y pertinencia a la planificacidon estratégica y el entorno en el que se
encuentran insertas.
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Politica Educativa Comunal

Nuestras politicas institucionales, siguen las orientaciones planteadas en nuestra Misidn y
Vision, pero también buscan dar respuesta a las problemdticas educativas identificada a nivel comunal,
presentes en la sintesis de FODA, ademas de estar alineadas con la nueva institucionalidad del
Ministerio de Educacion y el Pladeco. De esta forma se consideran tres ambitos fundamentales:

a)_Desarrollo de la Identidad Institucional, lo que comprende por una parte, la cultura

organizacional propia de cada establecimiento, definida como el conjunto de caracteristicas, valores y
creencias con las que cada organizacion se diferencia, y por otra parte la imagen institucional que se
muestra hacia la comunidad, priorizando en este aspecto, el mejoramiento de la infraestructura,
potenciando espacios educativos adecuados, para el desarrollo de la actividad pedagdgica.

Dentro de este contexto el sentido de pertenencia, es un elemento clave para elevar el sentido
de identidad. Nace de la participacién, pues expresa valores sociales a través de un ejercicio sostenido
en todos los ambitos de accidn, considerando el contexto cultural e historia de cada establecimiento.

Se entiende como participacién una condicidon necesaria que permita involucrar a toda la
comunidad: directivos, docentes, padres y apoderados, asistentes de la educacién y estudiantes, en el
proceso de desarrollo educativo. La capacitacion se puede canalizar a través del didlogo, el trabajo en
equipo y la toma de decisiones compartidas.

Los diferentes niveles de participacién de la comunidad educacional se pueden desglosar en;
derecho a estar informado, lo que supone una comunicacién adecuada entre todos los integrantes de
la comunidad educacional; derecho a emitir opiniones, realizacion de actividades diversas y toma de
decisiones por parte de la autoridad destinada a solucionar los problemas inherentes al quehacer
educacional y al logro de los objetivos propuestos.

b) Monitoreo de Procesos Pedagégicos, se formula en dos dimensiones:

- Desde una dimensién curricular, esto es, velar por el cumplimiento del marco curricular
obligatorio, lo que se traduce en: mejora de las practicas pedagdgicas, una evaluacién sistematica y
pertinente que permita corregir las falencias que se detecten y la incorporacion de elementos de
innovacion y proyectos que deben desarrollarse al servicio de los aprendizajes.

- Desde una dimensidon administrativa, esto es asegurar la instalacién de elementos de apoyo
a la gestidén educativa, como por ejemplo: manuales de convivencia, generados de la participacion
activa de los actores educacionales, los cuales permitan empoderarse del rol a desempefiar en la
organizacidn, por tanto asumir sus responsabilidades y obligaciones; asimismo contar con el apoyo de
recursos didacticos como elementos fundamentales en el ejercicio de la docencia.

c)_Convivencia Escolar Recogiendo la preocupacion por el caracter estratégico de la

excelencia en la atencidn a las personas como herramienta fundamental en la gestién institucional y
en el proceso de mejoramiento continuo de la instituciéon, se debe velar por una comprensién de todos
los actores de la comunidad escolar involucrados en el logro de un clima escolar adecuado. Esto
implica mejorar la calidad de las relaciones humanas de todos los integrantes de la comunidad
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educativa, poniendo énfasis en practicas que aseguren una sana y productiva interaccion entre los
actores y en el buen trato y uso de un lenguaje social adecuado, que favorezca en definitiva una buena
convivencia en el establecimiento Educacional

PLAN DE ACCION COMUNAL

Objetivos estratégicos

1. Potenciar el liderazgo de los equipos directivos para el mejoramiento de las
competencias directivas con foco en mejoramiento continuo y la sana convivencia, a través de la
capacitacidn y acompanamiento en las practicas de liderazgo administrativo y pedagdgico.

2. Evaluar la gestién de los equipos directivos para el mejoramiento continuo.

3. Fortalecer las practicas de los equipos técnicos pedagdgicos para la implementacién de
politicas, programas de mejoramiento educativos con foco en los aprendizajes y la sana convivencia.

4, Promover la participacion de los diversos actores de la comunidad educativa con el
objetivo de crear conciencia de la importancia de establecer condiciones para una sana convivencia
dentro de los establecimientos educacionales, apoyandolos en el conocimiento de las diversas normas
de convivencia contenidas tanto en la legislacion vigente como en los instrumentos internos de cada
uno de ellos y de esta manera,

5. Capacitar a los equipos convivencia escolar por establecimiento en resolucién de
conflictos, clima escolar y competencias emocionales.

6. Generar instancias comunales de articulacién en redes pedagdgicas y de convivencia
orientadas hacia la formacién entre pares para el mejoramiento de los aprendizajes y los otros
indicadores de calidad.

7. Crear alianzas estratégicas entre docentes, padres y apoderados, con el objetivo de
integrar a las familias en el proyecto educativo y la formacién de los educandos.

8. Potenciar el mejoramiento de la infraestructura y renovacién oportuna de los recursos
pedagdgicos y administrativos que requieran los establecimientos.

9. Generar programas orientados a fomentar el deporte, las artes, las ciencias y la
tecnologia en los establecimientos educacionales. Favoreciendo de esta manera la integracién vy
cooperacion con las instituciones de la comuna, en beneficio del proyecto educativo de nuestros
alumnos.

10. Difundir programas de apoyo al emprendimiento, la empleabilidad de jévenes y adulto
y la continuidad de estudios superiores, gestionando con redes de apoyo institucional y empresas
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PLAN DE ACCION COMUNAL 2015-2016



Accién N2 1 Gestion de Liderazgo Escolar
Objetivo Potenciar el liderazgo de los equipos de Gestidn que permita un trabajo en equipo y una comunicacion efectiva con el fin
Especifico de mejorar los procesos administrativos y pedagdgicos del establecimientos con foco en la inclusion y convivencia
P escolar para el mejoramiento de los aprendizajes +.
Medios de
Metas Acciones Indicadores Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
% de Equipos Lista de asistencia [Enero aJunio Director DAEM Horas de
a) Capacitar a Directores [Directivos que Jefe Unidad Técnico [capacitacion
. ygefcles de Unidad part|C|.pan. en Propuesta de Pedagodgica en Ildgrazgo
EI 100% de los  Técnico en modelo Capacitaciones o Material
dagodgico inclusi decreto 83 capacitacion fungible
Equipos Directivos de Pedagogico INCiusIvo. g
nuestros . N° de encuentros  |Lista de Asistencia [Marzo a Diciembre |lefe Unidad Técnico |Material
b) Mantener reuniones - . . .
Establecimientos P desarrollados 1 reunion mensual. [Pedagdgica. fungible.
técnicas UTP con foco . .
) en lo pedagdgico durante el 2015.  |Actas de reuniones. UTP de cada Espacio
Educacionales se . . % de asistencia a establecimiento.  |fisico.
curricular, potenciando mesas técnicas Asesores Técnicos
fortaleceran en el modelo pedagégico ' '
estrategias de liderazgo [Inclusivo
directivo durante el 2016 PPefinir el perfil de N° de Pautas de los Marzo a diciembre  Director DAEM. Material
competencias de los autoevaluaciones  |Perfiles por cargo. Jefe de Personal. fungible.
Equipos Directivos que |Equipo Técnico. Jefe Unidad Técnico
lideran nuestros Lista de asistencia a Pedagdgica.
Establecimientos. Sesiones de reuniones.
acompafiamiento
evaluar las .
competencias de los Director
.p - N2 de evaluaciones y Pauta de Noviembre-|Daem Mat
Equipos Directivos que . L, . - . . .
. retroalimentacion [autoevaluaciones |diciembre Equipo erial fungible
lideran nuestros .
L coordinadores
Establecimientos
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Accion N22

Gestion de Liderazgo Escolar

Objetivo Evaluar el desempefio de los equipos directivos , visualizando el cumplimiento de los convenios de
Especifico desempeiio, la gestion administrativa y pedagégica de los PME SEP
Metas Acciones Indicadores M‘E(.jIOS‘(Eie Tiempo Responsable Recursos
Verificacién
El 100% de los a)Evaluacion del % de logros de Listado de Junio vy Director DAEM
. N desempeiio directivo |desempefio evaluaciones diciembre Jefe Unidad
Equipos Directivos de . .
de acuerdo al rol y Propuesta Técnico Material
nuestros Establecimientos ffunciones definidas en Pedagodgica fungible
Educacionales evaluados las a.reas de Liderazgo,
curricular, recursos,
compromisos de resultados
gestion y b) Evaluacion de N° de equipos Acta de Marzo a Director DAEM | Material
desempeno equipo evaluados- monitoreo Diciembre Jefe Unidad fungible.
ejecucion PME directivo en la % de avances en | Actas de Técnico
administracion y monitoreo de evaluaciones Pedagogica.
ejecucién de su PME |PME cada
establecimiento
N2 de Resultados de Noviembre. Director DAEM. | Material
b) Evaluacion del evaluaciones. encuesta. Jefe de Personal. [fungible.
grado de satisfaccion Jefe Unidad
d.e Jlos u*suarlos del <t de Técnico
sistema’- asistencia a Pedagogica.
reuniones.
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Accion N2 3

Gestion de Liderazgo Escolar

Objetivo Especifico

Fortalecer la Reformulacion de PEI y los PME de todos los Establecimientos educacionales, con
acompanamiento equipo DAEM y Supervisores, con el fin de mejorar las practicas de todas las Unidades Educativas.

Metas Acciones Indicadores Verificacion Tiempo Responsable Recursos
Durante el | a) Elaborar un % de acciones |Cronograma Enero Director DAEM Mater
2016 el 100% de los|cronograma de acciones |realizadas del y Coordinadores ial fungible.
Establecimientos |que permitan acompafiar |cronograma. Unidad Técnico
Educacionales [a las Unidades Educativas Pedagodgica
reformulardn su PEllen el proceso de
y Plan de reformulacién de su PEl y
Mejoramiento  |PME.
asesorados por la | b) Coordinar las jornadas|N° de visitas Bitacora de visita. Marzo - Coordinadoras Mater
Unidad Técnico |de trabajo de PEly PME [realizadas Calendario de Noviembre Técnico Pedagdgico fial fungible.
Pedagdgicay  [EN todos los Visitas. DAEM Movilizacién.
Supervisores  |establecimientos Equipo Directivo
educacionales. establecimiento.
c) Monitorear los N° de Pauta de monitoreo| Junio - Material
procesos para la monitoreos Pauta de Noviembre |Coordinador SEP fungible.
Reformulacién del realizados. retroalimentacion UTP DAEM. Movilizacidn
PElI y PME. Equipo Directivo visitas.

establecimiento.

105




Accién N24 Gestion de Liderazgo Escolar
Objetivo Sustentar en los jardines Infantiles VTF el plan de Gestion con foco en los aprendizajes de los
Especifico niflos y nifas para la promocidn exitosa hacia el Primer nivel Transicion.
Metas Acciones Indicadores Mefh.os de Tiempo |[Responsable Recursos
Verificacion
a)Realizar N2 de Registro de Marzo a Coordina Materia
reuniones reuniones realizadas [|asistencia. Diciembre dora Jardines VTF [Fungible
Técnicas de % de asistencia de
trabajo conlas |directoras
Durante el afio |gjrectoras de los Tabla de reuniones
2015 el 100% de las  |jardines
Directoras de los Infantiles
Jardines Infantilesy |y)\1onitorear el % de Evidencias de Abril a Coordina Materia
Salas Cunas VTF seran \jesarrollo del  [acciones realizadas  [acciones diciembre dora Jardines VTF [Fungible
acompafiadasen  |1an en forma  |del plan N© de visitas
procesos técnicos  |sistematica en terreno Pautas de
administrativos que visitas en terreno
permitan mejorar su % de metas Pauta de Julio a Coordina Materia
gestion logradas del plan cotejo en funcidn de |Diciembre dora y Directoras [Fungible

las metas

Jardines VTF
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Plan de Accion N2 5

Gestion de Liderazgo Escolar

Potenciar la vinculacién y articulacién con el sector productivo e instituciones de educacion superior

Objetivo . . o .
Especifico para generar recursos y acciones que permitan fortalecer los proyectos de establecimientos educacionales
de la comuna
Metas Acciones Indicadores Mefh‘os de Tiempo Responsable Recursos
Verificacidon
a) Generar N° de Acta de 1° Director Material
Durante el afio encuentro con encuentros reuniones Semestre DAEM. Jefe [fungible.
2016 el DAEM, generara a lempresa e Unidad Técnico
lo menos 2 encuentros instituciones de Convenios. Pedagodgica
con empresas o Educacion Directores de
instituciones de educacion Superior para Establecimientos
superior para potenciar laslpresentacion de TP.
redes con empresas proyectos de
articulacion.
N° de Convenios. 1° Directora Material
b) Reformular el convenios Actas de Semestre d(.e Area. fungible.
. reformulados. ) Directores de
convenio con reuniones g
empresas de Establecimientos
practicas de TP. Empresas
aprendizaje DUAL
Y proyectos.
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Accion N26 Gestion de Liderazgo Escolar

Vinculacidn con programas de Certificacién de competencias y programas de capacitacién Sence en los Liceos

Objetivo Especifico TP, para mejorar el emprendimiento y las empleabilidad de jévenes y adultos.

Metas Acciones Indicadores Verificacion Tiempo |Responsable Recursos
% de Proyectos Marzo a Unidad Técnico | Material
a) Elaborar programas de(Establecimientos  |elaborados. Noviembre Pedagdgica DAEM.[fungible.
capacitacion Sence en |que elaboran Pauta de Equipo Directivos
cada Establecimiento de |proyecto de monitoreo de las por
Durante el o4 cacin Tp capacitacion Sence.lacciones establecimiento
afio 2016 el 100% de ’ ' '
los Establecimiento % de Listado de Marzo - Abril Horas de
Técnico Profesional |b) Capacitar a docentes y|[docentes y equipos [asistencia a Directora DAEM. |capacitacidn.
gestionard con  |Equipos Técnicos directivos capacitacion. Jefe UTP. DAEM  |Material
instituciones Directivos para el capacitados en Propuesta ATE fungible.
capacitacién ala |manejoen metodologias |metodologias de |0 entidad
poblacién adulta de Educacion aprendizaje y capacitadora.

para una insercién especialidades.

laboral significativa c) Implementar un CAE N° de Convenios Abril a Material
(Consejo Asesor alianzas suscritos con Noviembre Director DAEM fungible.
Empresarial) que estratégicas co empresas. UTP DAEM Horas docente
permita coordinar la empresas. Listado de Equipo Directivo |encargado.
oferta, la empleabilidad [N° de reuniones con|gsistencia a del
y sus posibilidades de CAE. reuniones. establecimiento.

continuar sus estudios
en educacion superior
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Accion N2 7

Gestion de Liderazgo Escolar

Objetivo Especifico

Ejecutar programa de mantenimiento de infraestructura y seguridad en los establecimientos con el fin de dar
respuesta a las necesidades de cada uno de ellos.

Mejoramiento de la
infraestructura y seguridad
en los establecimientos.

intervenidos.

Medios de
Metas Acciones Indicadores Tiempo|Responsable  [Recursos
Verificacion
Durante el ., % de Informe por Enero- Jefe de |Hora personal.
o a) Seleccién de . o . )
afio 2016 se L establecimientos establecimiento. [abril Proyectos. Material
. . establecimientos .

ejecutara con . , ., _|catastrados. fungible.
educacionales para ejecucién -

recursos FAEP . Fotografias.

. . por etapas de mejoras de

mejoras nivelde |

. infraestructura

infraestructuray

seguridad, en todos N° de licitaciones Planes técnicos Febrero Jefe de |Horas

los establecimientos| b) Licitar Proyectos de elaborados de acuerdolelaborados. Proyectos. personales.
infraestructura y seguridad 3| catastro. Abril Material
de nuestros establecimientos fungible.
con mayor necesidad.

N° de obras Fotografias de Mayo a Unidad | Recursos
c) Ejecutar el plan de entregadas establecimientos|Diciembre.  |de Proyectos. ffinancieros
accion DE Ne Facturas o FAEP, otros.
establecimientos boletas.
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GESTION CURRICULAR
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Accion N8

Gestion del Curriculum

Objetivo Especifico

Fortalecer practicas que cautelen la cobertura Curricular en los diferentes niveles y asignaturas del curriculum

. ) Medios de "
Metas Acciones |Indicadores ez Tiempo [Responsable Recursos
Verificacion
Informe de
Capacitacién N2 de Reuniones |reuniones. Unidad
docentes en de trabajo de i i . .
yg s . J., L|st.ado firmas . Técnica Material
E1100 % de los didacticas capacitacion EE  |Reuniones Marzo - Abril Pedagogica fungible
establecimientos [P€ las ciencias y rurales , urbanos Comunal
educacionales  [matematicas y Liceo )
fortalecen la
implementacién de . Instrumentos
las Nuevas Bases |"1°tOr€0 Uso de N2 de EE que definidos por
. lataforma de . i .
Curriculares EI:nificacio'n ara implementan establecimiento Unidad
nificacion p instrumentos de | Registro de Abril junio- Técnica Material
aplicacion de . s . . .
) medicion de socializacidn, por septiembre Pedagogica fungible
instrumentos de .
. cobertura medio de una Escuelas.
cobertura curricular . " .
curricular. Bitacora de vistas

Basico.

a los EE.
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Accion N2 9

Gestion del Curriculum

Objetivo Especifico

Fortalecer las practicas de los equipos directivos en el acompafamiento de los docente de aula e
implementacién de estrategia, monitoreo de los aprendizaje de los alumnos

Metas Acciones Indicadores |Medios de Verificacion Tiempo |Responsable Recursos
Informe de

Elaborar Pauta de N¢ de Reuniones reuniones. Unidad
acompafiamiento al  |de trabajo para _ .
aula y orientaciones de elaboracidn de . Propuesta de Marzo - Abril Tecnlc? . Matgrlal

Durante el 2016 el Retroalimentacién.  |propuesta de ;Zigp?;;g?igito N zi‘:ug:agl'ca fungible

1'00 % de los E!E, pauta. Ul

implementard
estrateglas'para Realizar talleres que Nomina de asistencia Material
fortalecer practicas promuevan la N2 de reuniones |[a talleres. Marzo Unidad fungible,
docentes. adquisicion de N2 de asistentes octubre Técnica Carpetas, Data
estrategias y a Talleres Material de trabajo Pedagdgica [Show, Cartulinas,
competencias como  |efectuados. de talleres Comunal. Plumones,
apoyo al rendimiento Coffee Break
de la evaluacidn Simce
Recopilar y socializar N9.d_e EEque Planificacion que de . Ur\idgd .
buenas practicas participan cuenta de la practica Abrll— Tecnlc:i\ . Mat_erlal
docentes. aportando presentada por el EE | Noviembre Pedagdgica fungible
buenas practicas Comunal.
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Accion N210

Gestion del Curriculum

Objetivo Potenciar las condiciones que faciliten una Educacién inclusiva en los alumnos y alumnas a través de la difusion y puesta en
Especifico practicas de acciones para aplicacion decreto 83.
METAS ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE RECURSOS
Nomina de asistencia a talleres.
Durante el afio
2016, el 100% de
los EE potenciard . I
las practicas Capacitacion ala Marzo — Unidad Técnica
Octubre Pedagdgica

inclusivas
incorpora la
estrategia del
Disefio Universal
de Aprendizaje

comunidad
educativa , en
Disefio Universal
de aprendizaje

Implementar en
la Escuelas
especiales un plan
de trabajo que
permita fortalecer
las practicas
curriculares

y la proyeccién
laboral de
alumnos

N2 de asistentes a los
talleres de capacitacion.
N2 de EE que implementan
el DUA

Planificaciones con modelo
DUA.

Coordinacion PIE
y UTP de
Establecimiento

Capacitacion SEP

Material fungible

Carpetas, Coffe
Break
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Accion N211

Gestion del

Curriculum

Objetivo Especifico

Fortalecer las practicas docentes en la asignatura de inglés desde el Primer ciclo Basico, para potenciar la
formacidn de nifos, nifias y jévenes de los E.E de la comuna.

Medios de
Metas Acciones Indicadores Tiempo|Responsable Recursos
Verificacion
Durante el Diagndstico de Documento L
] ) Jefe Técnico
afio 2016 el 90 % de [las competencias de los | N2 de Planes de |con resoluciones .
] ) ] Comunal Material
los ee, fortaleceran la [alumnos estudio Planilla con Marzo - Abril .
o ) ) .. Departamento fungible
practicas asignatura reformulado designacidn de
o Red de Ingles.
de inglés en horas
curriculum escolar de . Material
) Capacitar a docentes en Abril — Departamento funeible
primero a cuarto estrategias educativas N2 docentes que Noviembre de inglés y Unidad g
basico delinglés de 12y 4 @ . a técnica
L aplican propuestas . .
afio basico para . pedagdgica
. . |educativas e
potenciar competencias Planificacidon OA Textos
en docentes y alumnos . correspondiente. .
N2 de implementos Materiales

Implementar con
recursos educativos

para la ensefianza del
ingles

adquiridos

tecnoldgicos
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Accion N212

Gestion del Curriculum

Objetivo Especifico

Implementar actividades de Medio Ambientales y patrimonio que permitan la insercién
curricular de estas unidades en las asignaturas desde los niveles de kinder a cuarto aino medio

Medios
Metas Acciones Indicadores Tiempo |Responsable |Recursos
de Verificacion
N2 de unidades ~ [Programa de Unidad
Elaboracion de programa o
elaboradas actividades técnica
medio ambiental ) _ Marzo - Material
N2 de actividades |medio ambiente pedagégica.
Durante el afio 2016 el 90 % de Abril fungible
Programa de Y
los EE, desarrollara actividades
unidades Extraescolar
medio ambientales, articulado
. Unidad
con el curriculum Gestionar la aplicacion | N2 de EE que
Planificacién con técnica
de propuestas educativas [|aplican propuestas Abril - Material
vinculacion a OA pedagdgica
medio ambientales en EE y |educativas de Noviembre fungible
correspondiente. y
Jardines VTF Medio Ambiente
extraescolar
Durante el aiio 2016 el |Implementacidn de Material
N2 de EE que UTP comunal
90 % de los EE, desarrollard |programa de minimizacion Abril a fungible
inician actividades |Programa Coordinador
actividades medio de residuos solidos noviembre Proyecto

ambientales, 3 R

domiciliarios.

de reciclado

de Ciencias
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Accion N213

Gestion del Curriculum

Objetivo Especifico

Implementar actividades de Red de Matematica y ciencias , que permitan el mejoramiento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, para potenciar a los docentes y alumnos de los establecimientos educacionales

aprendizajes

de reuniones de
red

Metas Acciones [Indicadores Verif'i\élaegléo: de Tiempo Responsable Recursos
. . Document
rolzsﬂzgrap:IrELZgo o con d(?scripcién Unidad, tfécnica
Durante el 4o coordinador de N2 de del Pe.rf|l del Marzo - pedagogica y Material
afio 2015 el 90 % de |5 req de coordinadores coordinador Abril departam,ehto fungible
los EE, desarrollard |, atematica v Planilla de Me?tem.anca y
actividadesde | jencias. con designacién Ciencias
mejoramiento de las de horas.
matematicas y , Planificaci
ciencias , utilizando| Gestionar la 4n con
como estrategia el aplicacién de Ne de EE vinculacién a OA Departamento
trabajo articulado propuestas que aplican correspondiente. Abril - de ciencias y Material
en redes educativas para el |propuestas - Noviembre | Unidad técnica fungible
mejoramiento de losleducativas - Registro pedagdgica.
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Accion N2 14

Gestion del Curriculum

Objetivo Potenciar a los alumnos de Ensefianza Media a través de programas de emprendimiento y
Especifico empleabilidad y orientacién para continuidad de estudios
. . Medios de ]
Metas Acciones |Indicadores ez Tiempo [Responsable Recursos
Verificacion
I Ges;uon?rd Nomina de alumnos
recursos a través de
N Durante e Ne de alumnos Director DAEM .
aflo 2016 el 100 % [redes y proyectos Marzo - . Donaciones
delos EEd ara preparacion de en programa PSU Abril Coordinador Se
- e~ 0s |v|ed' pl prep (EM y Adultos) Planilla con Técnico P
nsenanza e' la @lumnos en designacién de horas.
desarrollara programas de PSU.
programa de Aplicacién
mejoramiento a los |de propuestas N2 de EE que i .
] , p p : q Programa de trabajo. . Coordinador .
alumnos a través deleducativas para el faplican Abril - . C Material
. . . Unidad técnica .
talleres de mejoramiento de los|propuestas Noviembre cdagdeica fungible
preparacion de PSU [aprendizajes en los |educativas - Registro de asistencia pecagosica.

niveles de 32 Y42 EM
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Accion N2 15

Gestion del Curriculum

Objetivo Especifico

Potenciar las capacidades de los alumnos en el ambito artistico con foco en lo musical a través de
orquesta sinfénica escolar

. . Medios de .
Metas Acciones Indicadores e .. Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
. , . . . Coordinador
Durante el afio | Difundir el trabajo asistencia
3 o DAEM Recursos
2016 EE, desarrollard |de la orquesta en Ne de ] )
. - Marzo - Abril Director Esc empresas y
programa de actividades|los alumnos de EE |participantes .
. Registro de Greda
de desarrollo de talento |de la comuna
. . alumnos
artistico musical de
alumnos de lacomuna | Gestionar el % de avance
. . ’, . Planificacién de Abril — UTP DAEM. Material fungible
con apoyo de redes  funcionamiento  [segun lo planificado . o
programa de Noviembre Direccién
fondo de la cultura.  |para el desarrollo |para la e
. L, actividades Escuela La Greda
del programa implementacion
educativas —
Gestionar Informe de

recursos para avance. Coordinacion,

continuidad Informe Abril Unidad técnica

orquesta. N2 de aportes. Noviemb pedagobgica Plataforma

estadistico oviembre Direccion

Escuela La Greda

118




GESTION DE CONVIVENCIA Y APOYO PSICO-SOCIAL
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ACCION: N216 GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO Fortalecer la convivencia escolar a nivel comunal, instalando procesos al interior de los
ESPECIFICO: Establecimientos que permitan relaciones saludables entre los diferentes actores educativos con foco en el

mejoramiento de otros indicadores de calidad
METAS ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE TIEMPO RESPONSABLE RECURSOS
VERIFICACION

100% de los Reuniones de N2 DE REUNIONES |Acta de reuniones [Marzo - Director de Materiales
establecimientos actualizacion de |% de participacion |Registro de firmas |abril Establecimiento [fungibles
desarrolla su Plan de manual de N2 Apoderados de reuniones UTP escuela
convivencia escolar con laJconvivencia firmado el manual |Registro de firma Encargado de
participacién de todos los | Difusion del de convivencia de toma de convivencia
entes representativos de |manual de conocimiento
la comunidad escolar convivencia

100% de los Convocatoria % de Plan de Anual Director DAEM | Material de
Centros de Padres y para Centrode [asistencia a las Promocién de UTP DAEM convivencia
Apoderados, Centros de |Padres en convocatorias Convivencia Escolar Directores de Superintendencia
Alumnos participando en |participacion Comunal. Establecimiento |Materiales
Plan de promocion de social y escolar, N° de Registro Fungibles
Convivencia Escolar para el establecimientos |de actividades

mejoramiento de |representados. realizadas, listas

la convivencia en
los
establecimientos
Difundir
politica de
convivencia

N° de acciones
implementadas en

el establecimiento

de asistencia,
encuestas de
evaluacién de las
jornadas.
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ACCION: N2 17 GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVO Implementar programa de Formacidn de Lideres estudiantiles, para mejoramiento de las
. competencias juveniles y el mejoramiento de la convivencia en los entornos estudiantiles
ESPECIFICO: P J y )
METAS ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION |TIEMPO |RESPONSABLE |RECURSOS
100% de los Centros |Convocatoria % de Programa de Anual Director Recursos
de alumnos Centro de asistencia a las capacitacién liderazgo y Encargado sep
participaran en Plan |alumnosy convocatorias. Convivencia Escolar en cada Centro alumnos
de Formacion de directivas de Escuela.
liderazgo juvenil alumnos en N° de Registro de
promocion de participacion establecimientos actividades realizadas, listas
Convivencia Escolar |social y escolar  |representados. de asistencia, encuestas de
de su N° de acciones |evaluacién de las jornadas.
Establecimiento implementadas en el
establecimiento
100% lideres Programa de % de PME de cada Anual Director DAEM |Curso de
estudiantiles induccion y asistencia a las Escuela Listas de Coord.UTP capacitacion
capacitados en capacitacidon al |convocatorias N° de |asistencia a las Sep
liderazgo liderazgo de reuniones N° de convocatorias Encuestas
Jovenes acciones de evaluacion de las
implementad |jornadas
as en cada

Establecimiento
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ACCION: N218

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR — APOYO PSICOSOCIAL

OBIETIVO ESPECIFICO:

Potenciar el apoyo psicosocial , al interior de los Establecimientos , que permitan mejorar la
gestion pedagdgica, las relaciones saludables entre los diferentes actores educativos

METAS ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE TIEMPO |RESPONSABLE RECURSOS
VERIFICACION
100% de Reunion| % de asistenciaa | Plan de Trabajo Anual _ _
. . - . Coordinadores Materiales
establecimientos cuenta |es sistematicas |las convocatorias |por DAEM y UTP de | Fungibles
con equipo psicosocial que |de trabajo establecimiento los establecimientos
apoye la gestiéon escuela — con sus equipos,
pedagdgica de los equipos areas de
docentes a través de psicosocial, intervencion.
estrategias de necesidades |para el estudio | N° de reuniones Registro de
especificas emergentes del |de casos en las |establecimientos. |actividades
ambito psicosocial diferentes N° de acciones realizadas,
problematicas implementadas en | listas de
pedagogicas o establecimientos |asistencia,
N2 de casos encuestas de
trabajado por los |evaluacion de las
equipos psicosocial jornadas.
100% de los Program| % de asistenciaa | PME de cada Anual gSPNV'VENC'A
profesionales adeinduccién |[las convocatorias |Escuela en area de
coordinadores de y capacitacién convivencia
convivencia y equipos de Encargados | N°° de acciones Listas de

psicosociales
coordinados con el DAEM
en torno a la gestién de
la convivencia, asistencia
y retencion

de convivencia
y profesionales
psicosociales
en

implementadas en
cada
Establecimiento

asistencia a las
convocatorias
Encuestas de
evaluacion de las
jornadas.
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ACCION: N219

— APOYO PSICOSOCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO:

Potenciar la gestién en el ambito social que permita obtener recursos, becas y atencidon alumnos y

alumnas de los diferentes niveles educativos de la comuna

METAS ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE TIEMPO RESPONSABLE |RECURSOS
VERIFICACION
100% de Reunion % de asistencia a Plan de Trabajo [Anual _ .
L . . L. . Coordinador Materiales
establecimientos utiliza los es sistematicas |[las convocatorias por JUNAEB DAEM Fungibles
recursos entregado por Junaeb, |de trabajo con establecimiento
para apoyar en diferentes areas |encargados N° de reuniones Registro de
a nifios —nifias, jovenes 'y DAEM vy establecimiento actividades
adultos de los establecimientos |encargados de realizadas,
de la comuna Junaeb de cada N° de programas Listas de
establecimiento- asistencia.
N2 de Lista de becas
Gestién |beneficiados por gestionadas y
de becas becas logradas.
Informes % de atenciones
mensual realizadas por
programa
100% de los alumnos Reunion | % de asistencia a Programa de Anual Asistente Social Junaeb
. . DAEM Materiales
gue cumplan los requisitos son |es de las convocatorias becas fungibles

postula Becas

convocatoria a
becas

N° de becas
obtenida

N° de acciones.

Listas de
asistencia a las
convocatorias
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GESTION EXTRAESCOLAR
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Accion N2 20

Gestion Extraescolar

Objetivo Potenciar las actividades deportivas, para los alumnos de las unidades educativas de los
Especifico Establecimientos de la comuna
Medios de Tiem
Metas Acciones |Indicadores Responsable Recursos
Verificacion po
Elaborar un |N2 de Informe Enero Coordinad [Salon, material de
proyecto Establecimientos |Diagndstico de las or Extraescolar oficina, horas
deportivo que participan escuelas docentes, data
show,
- computadores,
Elaborar el plan de . Llsjca de coffee break.
. . asistencia a
accién deportivo y i
reuniones
recreativo con la - - - —
Elaborar un |N2 lista de Abril - Coordina Implementacion
participacion del  |plan de establecimientos |encuentros Noviembre |dor Extraescolar |deportiva segun
accion qgue participan. |deportivos, Diciembre - |Coordinador el taller.

100% de los

establecimientos de

la comuna

Comunal con

EE. Evaluacién
del desarrollo
del Plan

N2 de
actividades que
se implementan
N2 de reuniones
de planificacién y
evaluacion

recreativos,
culturales

Cronograma de
actividades por
semestre
Registro
Fotografico

Enero

Extraescolar.

Actividades
extraescolar
Traslado
Premios

Material
de oficina,
camara

fotografica
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Accion N2 21

Gestion Extraescolar

Objetivo Potenciar las actividades de desarrollo cultural comunal, a través de la gestién de
Especifico actividades en biblioteca y museo
Medios de Tiem
Metas Acciones |Indicadores Responsable Recursos
Verificacion po
Elaborar un |N2 de Informe de visitas [anual Coordinadora de [Salén, material de
proyecto de  |Establecimientos biblioteca oficina, horas
visitas a que participan Coordinadora de |docentes, data
Elaborar el plan biblioteca y Museo show,
de accién de museo Lista de computadores,
actividades asistencia a
reuniones
culturales , que
Evaluacion Ne lista de Abril -Coordinador
apoyen a del desarrollo |establecimientos |encuentros Noviembre |[Extraescolar Actividades
establecimientos deldel Plan que participan. |culturales Diciembre - |Coordinador de |extraescolar
N2 de Cronograma de [Enero Biblioteca Traslado
lacomunayy actividades que |3ctividades Coordinadora de [Premios
comunidad se implementan |Registro Museo. Material
N2 de reuniones |Fotografico de oficina,
de planificacién y camara

evaluacion

fotografica
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GESTION DE RECURSOS
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Accion N2 22

Gestion de Recursos

Objetivo Sistematizar practicas para proveer la dotacion del personal (docentes, asistente de la
Especifico educacion) en los Establecimientos educacionales y DAEM de acuerdo a las necesidades del servicio
. ) Medios de -
Metas Acciones [Indicadores ez Tiempo Responsable |Recursos
Verificacion
_ Elaborar manual Manual de Material
Cubr|r. ?' 100% de la de procedimientos procedimientos fungible
dotacion de personal
L que establezca o .
en los establecimientos| . N° de acciones . .
] acciones y Registro de firmas Encar
educacionales Daemy .. \ Enero
=R requerimientos . de toma de gado de
Servicios incorporados requerimientos . -marzo 2015
. e parala conocimiento RR.HH.
(Biblioteca Publica y ., de manual -
contratacion de la cta de reunion de
Museo) de acuerdo a . )
. dotaciény directores
las necesidades del )
.. personal informados
Servicio
Revisar y ajustar Enero . .
., val N° de L Material fungible
dotacién del establecimient Dotacion personal| - marzo
personal de los os ajustada 2015 |[Encargado de
establecimientos . Pautas de revision RR.HH.
educacionales
con dotacion jefe UTP
. Acta de COMUNAL
validada .
reuniones
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Accion N2 23

Gestion de Recursos

Objetivo Especifico

Potenciar el plan de inversiones a través del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal (FAEP 2016)

Medios de
Metas Acciones Indicadores Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
Elaborar un catastro de
Inversion eficiente Coordinador
los requerimientos O
de recursos Sustentabilidad y
necesidades de los|Ficha registro por
provenientes del Diagndstico realizado| Octubre — Proyectos, [Material
Establecimientos establecimiento y
Fondo de Apoyo a (Fichas) Diciembre 2015 Coordinador [fungible

la Educacion

Municipal

Educacionales y el
Sistema Educativo

Comunal

sistema Educativo

Extraescolary

Mantenimiento
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Elaborar Plan de
iniciativas segun
necesidades de los

diferentes

Plan de Iniciativas
elaborado y
presentado a

SECREDUC para

Oficio Alcalde a
SECREDUC

Plan iniciativas

Diciembre
2015-Enero
2016

Coordinador
Sustentabilidad y

Proyectos

Material
fungible,

equipamiento

Establecimientos Tics
aprobacion aprobado por
Educacionales
Alcalde (Firma)
Recepcién de
Revisidn y aprobacion  |Resolucién por Febrero- Marzo |[Ministerio de
Resolucién de No aplica
Plan de iniciativas parte de Ministerio 2016 Educacion
aprobacion
Transferencia de Boletin de ingreso
Material
Recursos Municipal Plazo de Coordinador
Desarrollar plan de fungible,
Ejecucion del [Sustentabilidad y
inversidn de iniciativas equipamiento
Estados de avance Rendiciones Fondo Proyectos

del plan

Mensuales (Planillas)

Tics

130



Proyeccion de cursos 2016

DOTACION 2016

EDUCACION PARVULARIA Y BASICA

NT1|NT2 |12 [29 |32 |42|52|62|72|8¢
CESA 1 |2 2 |1 |1 (1 ]1]2]2 |1
CGV 1 |2 2 |2 |2 [2]1 |1 |1 |2
LA GREDA 1 |2 1 (12 |1 (1121 ]2
LOS MAQUIS 0 |o 1 1 010
CHOCOTA 1 (1 1 (1 |1 (1212111
CAMPICHE 0 |o 1 1 1 0|0
EL RINCON 0 |o 1 1 1 1
HORCON 1 1 1 1 1
LAGUNA 1 1 1 1 1
MAITENCILLO 1 1 1 1 1
LA QUEBRADA 0 |o 1 010
PUCALAN 0 0 1 0|0
EL RUNGUE 0 |o 1 1 1
CURSO NORMAL (51 [CURSO 29

COMBINADO
CURSOS | EDUCACION )
MEDIA HC EDUCACION MEDIA TP
CURSOS | CESA |GCV | CESA cGv |CGV |CGV | CESA [CESA |CESA
10 1 2 ADUL |1 | ALIM [PARV |HOTEL [ ADM | ELEC | ELEC
2¢ 1 2 1 1 |1 1 1 1 1 1
3¢ 1 2 1 1 |1 1 1 1
42 1 2 1 1 1 1
1 1 1 1




Medidas Administrativas 2016 por efecto de conformacion de Cursos y Niveles:

El funcionamiento efectivo de la nueva institucionalidad del Ministerio de Educacion, trae
consigo una serie de exigencias, las que llevan a evaluar los diferentes elementos del sistema
educativo municipal, para mantener la calidad de sostenedor.

Una Gestion de Calidad, lleva consigo responsabilizarse de los resultados de los procesos;
estos se reflejan en tres dimensiones:

Alumnos, Docentes y Establecimientos.

Cada una de ellas tiene indicadores de evaluacién que permiten monitorear procesos y
resultados para la toma de decisiones efectiva, en esta linea encontramos: Evaluaciones
estandarizadas por parte del MINEDUC y evaluaciones internas de nivel comunal de los
alumnos(as), en los profesores, el cumplimiento de la funcién educativa enmarcada en el Estatuto
Docente, y la evaluacion docente y finalmente, las unidades educativas, a través del cumplimiento
de los Planes de Mejoramiento de la Subvencién Escolar Preferencial y evaluacion de la gestién de
cada Unidad Educativa.

El sistema educativo municipal, se desarrolla en un marco normativo establecido en nivel
pais, lo que obliga a cumplir disposiciones que pueden tener costos humanos y monetarios, pero
que, es necesario realizar para cualificar los procesos académicos y administrativos, tendientes a
lograr los estandares que se requieren.

En este sentido las medidas administrativas mds importantes estan relacionadas con las
modificaciones a la Planta docente por:

- Dar cumplimiento a la ley realizando los concursos de cargos de directores
por Alta direccidn Publica , inicidndose el Proceso en septiembre del 2015 en las Escuelas
Basica La Greda y Escuela Basica La Chocota y continuando en 2016 con Escuelas Bdasicas
de Horcén, Maitencillo, La Laguna., Rungue , Rincon y Campiche, Escuela Amanecer .Por
lo anterior, se reubicardn a los siguientes docentes de acuerdo a resultados de los
concursos y adecuacién de los equipos directivos: Susana Soto Gonzalez, Victor Cisternas
Fernandez, Juan Sarria Riquelme, Leslie Bustamante, Begoiia Bernal Arancibia , Margarita
Manzo Silva, Marcela Navia Gamboa, Margarita Delgado Manzo y Diva Diaz Silva.
Encargados de UTP : Verdnica Cisternas, Alejandra Manzo, Ximena Rivera, Marisol Cruz,
Verdnica Figueroa , Claudia Tapia, Claudia Vicencio, Carolina Troncoso, Cinthia Figueroa
Orellana.
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- La eventual continuidad o término de la relacion con distintos
funcionarios, ya sea por la aplicacién de las medidas que correspondan de acuerdo a la ley,
cuando se configure el concepto de salud incompatible o salud irrecuperable.

- Los eventuales programas de renuncia voluntaria para acogerse a
jubilacién, los que seran solventados con los recursos FAEP u otras implementadas por
MINEDUC.

- El cierre de Unidades Educativas por falta de matricula

- Mantenimiento, cierre o creaciéon de cursos y niveles de acuerdo a las
necesidades y demandas

- Aplicacién de normativa de escuelas Basicas de 12 a 62 afio Basico ,
iniciandose el proceso de cierre de 72y 82 Basico Escuela Basica El Rungue

- Creacion o reconversion de nuevas especialidades Técnico Profesional en
el Complejo educacional Sargento Aldea en Comunicacién y Redes y en el Colegio
General Veldsquez :Servicio Hoteleros y Técnico en Parvulos

- Evaluar el desempefio de los Profesores Encargados de escuelas rurales
Escuela Basica Pucaldn , Escuela Basica Los Maquis , Escuela La Quebrada vy realizar los
cambios que sean necesarios.

- Cambios en los equipos técnicos por el nuevo proyecto y organizacién de
los nuevos directores asumidos y mejoramiento de la Gestidon de los establecimientos a
partir de marzo 2016

- Rotacion de docentes de aula de acuerdo a necesidades del Servicio.

- Ajuste de la Dotacién Docente de acuerdo a los Planes Curriculares y a la
matricula comunal.

- Concurso de cargos en diferentes niveles que actualmente se encuentran
en situacién de contrata.

- La aplicacién de la ley que faculta al sostenedor, para que a sugerencia de
la direccion del establecimiento ponga fin a un 5% de la dotacidn con calificacién basica o
insatisfactoria, es otra medida que, por una parte hay que tomar y, por otra,
tendrd un impacto tanto para el sostenedor (debe pagar indemnizacién) y
también, para los eventuales implicados.
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Las medidas administrativas antes expuestas, y de acuerdo a las variables individualizadas,

deberian ser tomadas en el periodo 2016, por lo que expresamente deben quedar consignadas en

el PADEM de acuerdo a la normativa;

Esta planificacion puede sufrir modificaciones (considerando la realidad comunal que es

variable y dindmica, especialmente la matricula), ya que esta sujeta al devenir de las contingencias

y algunas de ellas, pueden no ejecutarse.

Otros aspectos legales son muy incidentes: Fuero maternal; Art. 692 del Estatuto Docente;

prescripciones médicas; aspectos administrativos como Dictdmenes de Contraloria, son aspectos

que obligan a tomar medidas, que en muchos casos, encarecen el sistema.

PROPUESTA DOTACION DOCENTE 2016

PARVULO NT1 NT2
MATRICULA | HRS DOCENTES | MATRICULA | HRS DOCENTES (de
NIVEL (de contrato) NIVEL contrato)
PUCHUNCAVI | 1864 30 40 30 40
PUCHUNCAVI | 1863 35 40 70 80
PUCHUNCAVI | 1870 15 15 40
PUCHUNCAVI | 1878 0 0 0 0
PUCHUNCAVI | 1873 15 48 16 40
PUCHUNCAVI | 1871 0 0 18 40
PUCHUNCAVI | 1874 10 0 10 40
PUCHUNCAVI | 1868 0 35 40
PUCHUNCAVI | 1877 0 0
PUCHUNCAVI | 1869 0 0 40
PUCHUNCAVI | 1875 18 42 20 42
PUCHUNCAVI | 1876 0 0 0 0
PUCHUNCAVI | 1867 24 43 24 43
PUCHUNCAVI | 14829 8 22 10 44
155 235 255 489
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PROYECCION EDUCACION BASICA

22BASICO 32BASICO 42BASICO 52 BASICO 62 BASICO 72 BASICO 82 BASICO
HRS HRS HRS HRS HRS
DOCENTES DOCENTES HRS DOCENTES DOCENTES HRS DOCENTES
(de (de DOCENTES (de (de (de DOCENTES (de (de
COMUNA RBD contrato) contrato) contrato) contrato)  contrato) contrato) contrato) | TOTALES
PUCHUNCAVI | 1864 38 38 38 38 38 38 38 266
PUCHUNCAVI | 1863 38 38 38 38 38 76 90 356
PUCHUNCAVI | 1870 40 0 40 0 40 0 0 120
PUCHUNCAVI | 1878 0 0 40 0 40 0 40 120
PUCHUNCAVI | 1873 40 40 40 40 40 40 40 280
PUCHUNCAVI | 1871 40 0 40 0 40 0 40 160
PUCHUNCAVI | 1874 40 40 40 40 40 40 40 280
PUCHUNCAVI | 1868 40 40 40 40 40 42 42 284
PUCHUNCAVI | 1877 0 0 0 0 40 0 0 40
PUCHUNCAVI | 1869 0 40 0 0 40 0 0 80
PUCHUNCAVI | 1875 42 42 42 42 42 42 42 294
PUCHUNCAVI | 1876 0 0 0 40 0 0 0 40
PUCHUNCAVI | 1867 42 42 42 42 42 42 40 292
| 360 320 400 320 480 320 412 2612
PROYECCION DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION
ASISTENTES PROFESIONALES 2016*
TOTALE:l II;i TOTI-:\T;S HRS
COMUNA RBD TOTALES DE
N2 | CONTRATO DE CONTRATO
POR SUBV. | CONTRATO POR PIE TOTALES
REGULAR POR SEP HRS
PUCHUNCAVI 1864 5 0 132 68 200
PUCHUNCAVI 1863 11 80 84 310 474
PUCHUNCAVI 1870 3 0 8 16 24
PUCHUNCAVI 1878 3 0 0 40 40
PUCHUNCAVI 1873 3 0 16 16 32
PUCHUNCAVI 1871 3 0 0 24 24
PUCHUNCAVI 1874 7 88 182 20 290
PUCHUNCAVI 1868 3 0 0 54 54
PUCHUNCAVI 1877 3 0 0 16 16
PUCHUNCAVI 1869 3 76 12 4 92
PUCHUNCAVI 1875 4 50 0 82 132
PUCHUNCAVI 1876 1 44 0 0 44
PUCHUNCAVI 1867 3 0 30 42 72
PUCHUNCAVI 14829 6 83 0 0 83
58 421 464 692 1577
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PROYECCION PARADOCENTES+ 2016

HRS HRS
HRS TOTALES DE TOTALES DE TOTALES DE
CONTRATO POR CONTRATO CONTRATO
COMUNA RBD N¢ SUBV. REGULAR POR SEP POR PIE TOTALES
PUCHUNCAVI 1864 31 354 862 0 1216
PUCHUNCAVI 1863 25 660 380 0 1040
PUCHUNCAVI 1870 2 60 0 0 60
PUCHUNCAVI 1878 3 46 48 0 94
PUCHUNCAVI 1873 5 68 86 0 154
PUCHUNCAVI 1871 3 114 0 0 114
PUCHUNCAVI 1874 3 88 30 0 118
PUCHUNCAVI 1868 10 118 272 0 390
PUCHUNCAVI 1877 1 38 0 0 38
PUCHUNCAVI 1869 1 38 4 4 46
PUCHUNCAVI 1875 120 38 38 196
PUCHUNCAVI 1876 0 0 0 0 0
PUCHUNCAVI 1867 10 212 162 374
PUCHUNCAVI 14829 8 252 0 252
107 2168 1882 42 4092
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PUCHUNCAVI 1864 10 338 88 0
PUCHUNCAVI 1863 10 440 0 0
PUCHUNCAVI 1870 2 60 0 0
PUCHUNCAVI 1878 1 44 0 0
PUCHUNCAVI 1873 2 40 30 0
PUCHUNCAVI 1871 2 62 0 0
PUCHUNCAVI 1874 1 44 0 0
PUCHUNCAVI 1868 3 88 44 0
PUCHUNCAVI 1877 1 38 0 0
PUCHUNCAVI 1869 1 38 0 0
PUCHUNCAVI 1875 3 132 0 0
PUCHUNCAVI 1876 0 1 0 30
PUCHUNCAVI 1867 3 74 44 0
PUCHUNCAVI 14829 2 88 0 0

41 1487 206 30
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SINTESIS DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION COMUNAL

COMUNA RBD TOTALDE | TOTALDEHRS | TOTAL DE TOTAL DE TOTA DE
ASISTENTES | DE CONTRATO HRS DE HRS DE HRS DE
2016 ASISTENTES CONTRATO | CONTRATO | CONTRATO
POR . ASISTENTES | ASISTENTES | ASISTENTES
SUBVENCION POR SEP POR PIE 2016
REGULAR
PUCHUNCAVI 1864 46 692 1082 68 1842
PUCHUNCAVI 1863 46 1180 464 310 1954
PUCHUNCAVI 1870 120 8 16 144
PUCHUNCAVI 1878 90 48 40 178
PUCHUNCAVI 1873 10 108 132 16 256
PUCHUNCAVI 1871 8 176 0 24 200
PUCHUNCAVI 1874 11 220 212 20 452
PUCHUNCAVI 1868 16 206 316 54 576
PUCHUNCAVI 1877 76 0 16 92
PUCHUNCAVI 1869 152 16 8 176
PUCHUNCAVI 1875 12 302 38 120 460
PUCHUNCAVI 1876 1 45 0 30 75
PUCHUNCAVI 1867 16 286 236 42 564
PUCHUNCAVI| 14829 16 423 0 0 423
206 4076 2552 764 7392
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PRESUPUESTO MUNICIPAL 2016 AREA DE EDUCACION INGRESOS

CODIGO

DENOMINACION

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
VIGENTE

PROYECTO
PRESUPUESTO
2016

115-00-00-000-000-000

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

3.050.000.000

3.128.565.000

3.220.000.000

115-05-00-000-000-000

TRANSFERNCIAS CORRIENTES

3.002.000.000

3.075.110.000

3.172.000.000

115-05-03-000-000-000

DE OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

3.002.000.000

3.075.110.000

3.172.000.000

115-05-03-003-000-000

DE LA SUBSECRETARIA DE
EDUCACION

2.651.000.000

2.651.000.000

2.801.000.000

115-05-03-003-001-000

SUBVENCION DE ESCOLARIDAD

2.650.000.000

2.650.000.000

2.800.000.000

115-05-03-003-001-001

SUBVENCION FISCAL MENSUAL

2.650.000.000

2.650.000.000

2.800.000.000

115-05-03-003-002-000 | OTROS APORTES (DE LA SUBC. 1.000.000 1.000.000 1.000.000
DE EDUCACION)

115-05-03-003-002-999 | OTROS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

115-05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES 1.000.000 1.000.000 1.000.000
PUBLICAS

115-05-03-101-000-000 | DE LA MUNICIPALIDAD 350.000.000 423.110.000 370.000.000

115-08-00-000-000-000 | OTROS INGRESOS CORRIENTES 47.000.000 47.000.000 47.000.000

115-08-01-000-000-000 | RECUPERACIONES Y 45.000.000 45.000.000 44.000.000
REEMBOLSOS POR LICENCIAS
MEDICAS

115-08-01-001-000-000 | REEMBOLSO ART. 49 LEY N¢ 1.000.000 1.000.000 3.000.000
19.345

115-08-01-002-000-000 | RECUPERACIONES ART. 12 LEY 44.000.000 44.000.000 41.000.000
N2 18.196

115-08-99-000-000-000 | OTROS 2.000.000 2.000.000 3.000.000

115-08-99-001-000-000 | DEVOLUCIONES Y REINTEGROS 1.000.000 1.000.000 2.000.000
NO PROVENIENTES DE
IMPUESTOS

115-08-99-999-000-000 | OTROS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

115-15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA 1.000.000 6.455.000 1.000.000

TOTAL

3.050.000.000

3.128.565.000

3.220.000.000
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GASTOS PROYECTADO 2016

CODIGO

DENOMINACION

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
VIGENTE

PROYECTO
PRESUPUESTO
2016

215-00-00-000-000-000

GASTOS
PRESUPUESTARIOS

3.050.000.000

3.128.565.000

3.220.000.000

215-21-00-000-000-000

GASTOS EN PERSONAL

2.865.000.000

2.928.575.000

3.049.000.000

215-21-01-000-000-000

PERSONAL DE PLANTA

1.653.000.000

1.676.297.000

1.626.000.000

215-21-01-001-000-000 |SUELDOS Y 1.479.000.000 1.479.000.000 | 1.464.000.000
SOBRESUELDOS

215-21-01-001-001-000 | SUELDOS BASE 680.000.000 680.000.000 680.000.000

215-21-01-001-002-000 | ASIGNACION DE 410.000.000 398.000.000 400.000.000
ANTIGUEDAD

215-21-01-001-009-000 | ASIGNACIONES 141.000.000 141.000.000 114.000.000
ESPECIALES

215-21-01-001-014-000 | ASIGNACIONES 2.000.000 14.000.000 15.000.000
COMPENSATORIAS

215-21-01-001-019-000 | ASIGNACION DE 64.000.000 64.000.000 68.000.000
RESPONSABILIDAD

215-21-01-001-031-000 | ASIGNACION DE 100.000.000 100.000.000 105.000.000
EXPERIENCIA CALIFICADA

215-21-01-001-999-000 | OTRAS ASIGNACIONES 82.000.000 82.000.000 82.000.000

215-21-01-002-000-000 | APORTES DEL 46.000.000 46.000.000 46.000.000
EMPLEADOR

215-21-01-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES 46.000.000 46.000.000 46.000.000
PREVISIONALES

215-21-01-003-000-000 | ASIGNACION POR 119.000.000 119.000.000 106.000.000
DESEMPENO

215-21-01-003-001-000 | DESEMPENO 70.000.000 70.000.000 41.000.000
INSTITUCIONAL

215-21-01-003-002-000 | DESEMPENO COLECTIVO 10.000.000 10.000.000 14.000.000

215-21-01-003-003-000 | DESEMPENO INDIVIDUAL 39.000.000 39.000.000 51.000.000

215-21-01-004-000-000 | REMUNERACIONES 4.000.000 4.000.000 5.000.000
VARIABLES

215-21-01-004-005-000 | TRABAJOS 4.000.000 4.000.000 5.000.000
EXTRAORDINARIOS

215-21-01-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS 5.000.000 28.297.000 5.000.000

215-21-01-005-001-000 | AGUINALDOS 2.000.000 9.221.000 2.000.000

215-21-01-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD 1.000.000 5.640.000 1.000.000

215-21-01-005-003-000 | BONOS ESPECIALES 1.000.000 11.730.000 1.000.000

215-21-01-005-004-000 | BONIFICACION 1.000.000 1.706.000 1.000.000

ADICIONAL AL BONO DE
ESCOLARIDAD
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CcODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PROYECTO
INICIAL VIGENTE PRESUPUESTO
2016

215-21-02-000-000-000 | PERSONAL A CONTRATA 662.000.000 675.078.000 777.000.000

215-21-02-001-000-000 | SUELDOSY 592.000.000 592.000.000 721.000.000
SOBRESUELDOS

215-21-02-001-001-000 | SUELDOS BASES 400.000.000 400.000.000 510.000.000

215-21-02-001-002-000 | ASIGNACION DE 72.000.000 72.000.000 90.000.000
ANTIGUEDAD

215-21-02-001-009-000 | ASIGNACIONES 65.000.000 65.000.000 72.000.000
ESPECIALES

215-21-02-001-014-000 | ASIGNACIONES 0 0 0
SUSTITUTIVAS

215-21-02-001-018-000 | ASIGNACION DE 7.000.000 7.000.000 5.000.000
RESPONSABILIDAD

215-21-02-001-031-000 | ASIGNACION DE 6.000.000 6.000.000 1.000.000
REFORZAMIENTO
PROFESIONAL

215-21-02-001-999-000 | OTRAS ASIGNACIONES 42.000.000 42.000.000 43.000.000

215-21-02-002-000-000 | APORTES DEL 19.000.000 19.000.000 22.000.000
EMPLEADOR

215-21-02-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES 19.000.000 19.000.000 22.000.000
PREVISIONALES

215-21-02-003-000-000 | ASIGNACIONES POR 44.000.000 44.000.000 28.000.000
DESEMPENO

215-21-02-003-001-000 | DESEMPENO 33.000.000 33.000.000 21.000.000
INSTITUCIONAL

215-21-02-003-003-000 | DESEMPENO INDIVIDUAL 11.000.000 11.000.000 7.000.000

215-21-02-004-000-000 | REMUNERACIONES 2.000.000 2.000.000 1.000.000
VARIABLES

215-21-02-004-005-000 | TRABAJOS 2.000.000 2.000.000 1.000.000
EXTRAORDINARIOS

215-21-02-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS 5.000.000 18.078.000 5.000.000

215-21-02-005-001-000 | AGUINALDOS 2.000.000 7.246.000 2.000.000

215-21-02-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD 1.000.000 1.495.000 1.000.000

215-21-02-005-003-000 | BONOS ESPECIALES 1.000.000 8.180.000 1.000.000

215-21-02-005-004-000 | BONIFICACION 1.000.000 1.157.000 1.000.000
ADICIONAL AL BONO DE
ESCOLARIDAD

215-21-03-000-000-000 | OTRAS 550.000.000 577.200.000 646.000.000
REMUNERACIONES

215-21-03-001-000-000 | HONORARIOS A SUMA 0 0 1.000.000

ALZADA-PERSONAS
NATURALES
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CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO | PRESUPUES PROYECTO
INICIAL TO VIGENTE | PRESUPUESTO
2016
215-21-02-000-000-000 | PERSONAL A CONTRATA 662.000.000 | 675.078.000 777.000.000
215-21-02-001-000-000 | SUELDOS Y SOBRESUELDOS 592.000.000 | 592.000.000 721.000.000
215-21-02-001-001-000 | SUELDOS BASES 400.000.000 | 400.000.000 510.000.000
215-21-02-001-002-000 | ASIGNACION DE 72.000.000 | 72.000.000 90.000.000
ANTIGUEDAD
215-21-02-001-009-000 | ASIGNACIONES ESPECIALES 65.000.000 65.000.000 72.000.000
215-21-02-001-014-000 | ASIGNACIONES SUSTITUTIVAS 0 0 0
215-21-02-001-018-000 | ASIGNACION DE 7.000.000 7.000.000 5.000.000
RESPONSABILIDAD
215-21-02-001-031-000 | ASIGNACION DE 6.000.000 6.000.000 1.000.000
REFORZAMIENTO
PROFESIONAL
215-21-02-001-999-000 | OTRAS ASIGNACIONES 42.000.000 42.000.000 43.000.000
215-21-02-002-000-000 | APORTES DEL EMPLEADOR 19.000.000 19.000.000 22.000.000
215-21-02-002-002-000 | OTRAS COTIZACIONES 19.000.000 19.000.000 22.000.000
PREVISIONALES
215-21-02-003-000-000 | ASIGNACIONES POR 44.000.000 44.000.000 28.000.000
DESEMPENO
215-21-02-003-001-000 | DESEMPENO INSTITUCIONAL 33.000.000 33.000.000 21.000.000
215-21-02-003-003-000 | DESEMPENO INDIVIDUAL 11.000.000 11.000.000 7.000.000
215-21-02-004-000-000 | REMUNERACIONES 2.000.000 2.000.000 1.000.000
VARIABLES
215-21-02-004-005-000 | TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 2.000.000 2.000.000 1.000.000
215-21-02-005-000-000 | AGUINALDOS Y BONOS 5.000.000 18.078.000 5.000.000
215-21-02-005-001-000 | AGUINALDOS 2.000.000 7.246.000 2.000.000
215-21-02-005-002-000 | BONO DE ESCOLARIDAD 1.000.000 1.495.000 1.000.000
215-21-02-005-003-000 | BONOS ESPECIALES 1.000.000 8.180.000 1.000.000
215-21-02-005-004-000 | BONIFICACION ADICIONAL AL 1.000.000 1.157.000 1.000.000
BONO DE ESCOLARIDAD
215-21-03-000-000-000 | OTRAS REMUNERACIONES 550.000.000 | 577.200.000 646.000.000
215-21-03-001-000-000 | HONORARIOS A SUMA 0 0 1.000.000
ALZADA-PERSONAS
NATURALES
215-21-03-004-000-000 | REMUNERACIONES 531.000.000 | 558.200.000 621.000.000
REGULADAS POR EL CODIGO
DEL TRABAJO
215-21-03-004-001-000 | SUELDOS 430.000.000 | 430.000.000 500.000.000
215-21-03-004-002-000 | APORTES PATRONALES 20.000.000 20.000.000 24.000.000
215-21-03-004-003-000 | REMUNERACIONES 80.000.000 80.000.000 96.000.000
VARIABLES
215-21-03-004-004-000 | AGUINALDOS Y BONOS 1.000.000 28.200.000 1.000.000

142




CcODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PROYECTO
INICIAL VIGENTE PRESUPUESTO
2016

215-21-03-999-000-000 | OTRAS 19.000.000 19.000.000 24.000.000

215-21-03-999-001-000 | ASIG. ART. 1 18.000.000 18.000.000 23.000.000

215-21-03-999-999-000 | OTRAS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

215-22-00-000-000-000 | BIENESY SERVICIOS DE 179.000.000 192.834.000 165.000.000
CONSUMO

215-22-01-000-000-000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.000.000 4.108.000 4.000.000

215-22-01-001-000-000 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.000.000 4.108.000 4.000.000
PARA PERSONAS

215-22-04-000-000-000 | MATERIALES DE USO O 12.000.000 12.000.000 12.000.000
CONSUMO

215-22-04-001-000-000 | MATERIALES DE OFICINA 7.000.000 7.000.000 7.000.000

215-22-04-007-000-000 | MATERIALES Y UTILES DE 3.000.000 3.000.000 3.000.000
ASEO

215-22-04-009-000-000 | INSUMOS, REPUESTOS Y 2.000.000 2.000.000 2.000.000
ACCESORIOS
COMPUTACIONALES

215-22-05-000-000-000 | SERVICIOS BASICOS 102.000.000 102.041.000 102.000.000

215-22-05-001-000-000 | ELECTRICIDAD 40.000.000 40.000.000 40.000.000

215-22-05-002-000-000 | AGUA 35.000.000 35.041.000 32.000.000

215-22-05-003-000-000 | GAS 1.000.000 1.000.000 2.000.000

215-22-05-005-000-000 | TELEFONIA FUJA 20.000.000 20.000.000 20.000.000

215-22-05-006-000-000 | TELEFONIA CELULAR 3.000.000 3.000.000 5.000.000

215-22-05-007-000-000 | ACCESO A INTERNET 3.000.000 3.000.000 3.000.000

215-22-06-000-000-000 | MANTENIMIENTO Y 1.000.000 1.000.000 2.000.000
REPARACIONES

215-22-06-001-000-000 | MANT. Y REPARAC. DE 1.000.000 1.000.000 2.000.000

EDIFICACIONES
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CcODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PROYECTO
INICIAL VIGENTE PRESUPUESTO
2016

215-22-07-000-000-000 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000.000 2.015.000 4.000.000

215-22-07-001-000-000 | SERVICIOS DE PUBLICIDAD 1.000.000 1.015.000 2.000.000

215-22-07-002-000-000 | SERVICIOS DE IMPRESION 1.000.000 1.000.000 2.000.000

215-22-08-000-000-000 | SERVICIOS GENERALES 4.000.000 4.000.000 5.000.000

215-22-08-007-000-000 | PASAJES, FLETES Y 4.000.000 4.000.000 5.000.000
BODEGAIJES

215-22-09-000-000-000 | ARRIENDOS 2.000.000 2.000.000 2.000.000

215-22-09-003-000-000 | ARRIENDO DE VEHICULOS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

215-22-09-005-000-000 | ARRIENDO DE MAQUINAS Y 1.000.000 1.000.000 1.000.000
EQUIPOS

215-22-11-000-000-000 | SERVICIOS TECNICOSY 6.000.000 6.215.000 7.000.000
PROFESIONALES

215-22-11-002-000-000 | CURSOS DE CAPACITACION 6.000.000 6.215.000 7.000.000

215-22-12-000-000-000 | OTROS GASTOS EN BIENES Y 46.000.000 59.455.000 27.000.000
SERVICIOS DE CONSUMO

215-22-12-002-000-000 | GASTOS MENORES 6.000.000 6.000.000 7.000.000

215-22-12-999-000-000 | OTROS 40.000.000 53.455.000 20.000.000

215-23-00-000-000-000 | PRESTACIONES DE 1.000.000 1.000.000 1.000.000
SEGURIDAD SOCIAL

215-23-01-000-000-000 | PRESTACIONES 1.000.000 1.000.000 1.000.000
PREVISIONALES

215-23-01-004-000-000 | DESAHUCIOS E 1.000.000 1.000.000 1.000.000
INDEMNIZACIONES

215-29-00-000-000-000 | ADQUISICION DE ACTIVOS 4.000.000 5.156.000 4.000.000
NO FINANCIEROS

215-29-04-000-000-000 | MOBILIARIO Y OTROS 1.000.000 2.156.000 1.000.000

215-29-05-000-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

215-29-05-001-000-000 | MAQUINAS Y EQUIPOS DE 1.000.000 1.000.000 1.000.000
OFICINA

215-29-06-000-000-000 | EQUIPOS INFORMATICOS 1.000.000 1.000.000 1.000.000

215-29-06-001-000-000 | EQUIPOS 1.000.000 1.000.000 1.000.000
COMPUTACIONALES Y
PERIFERICOS

215-29-07-000-000-000 | PROGRAMAS 1.000.000 1.000.000 1.000.000
INFORMATICOS

215-29-07-001-000-000 | PROGRAMAS 1.000.000 1.000.000 1.000.000
COMPUTACIONALES

215-34-00-000-000-000 | SERVICIO DE LA DEUDA 1.000.000 1.000.000 1.000.000

215-34-07-000-000-000 | DEUDA FLOTANTE 1.000.000 1.000.000 1.000.000

TOTAL

3.050.000.000

3.128.565.000

3.220.000.000
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Plan Monitoreo y Evaluacién, PADEM 2016 de la Comuna de Puchuncavi

Siguiendo las pautas entregadas por el Ministerio de Educacidon y SERPLAC en el “Modelo
metodolégico de evaluacidn de la ejecucidn del PADEM”, se entrega a continuacion el Programa
de Evaluacién de PADEM 2016, de la comuna de Puchuncavi”.

En primera instancia, es necesario asumir un concepto de ejecucidn, en este caso, se
adhiere al del Ministerio de Educacion, el que lo entiende “el cumplimiento acorde a lo
planificado, de los siguientes elementos contenidos en el PADEM”: Metas propuestas, Programas
de accién propuestos, Proyeccién de matricula, Dotacién Docente y Presupuesto aprobado por el
Concejo.

Todos estos elementos deben estar incluidos dentro del PADEM que cada afio se realiza,
porque no se trata del simple cumplimiento de requerimientos legales, sino del eje conductor de
todas las actividades a desarrollarse durante el préoximo ano en el area de la educacidon municipal
y, por lo tanto su evaluacién y constante monitoreo son fundamentales a la hora de corregir
errores, identificar logros y potenciar fortalezas. No podemos esperar a fin de afio para evaluar los
programas y actividades y, recién ahi, darnos cuenta que lo ejecutado se ha desviado de lo
programado y que, por lo tanto, tenemos un programa que no cumple las expectativas, no cumple
sus metas ni ayuda a cumplir la misién de la educacién municipal de Puchuncavi.

El programa de monitoreo y evaluacidn se sustenta en la base de que toda actividad en
desarrollo puede ser corregida, potenciada o bien mejorada, siempre y cuando la supervision sea
ejecutada bajo pardmetros claros, con una programacién por todas conocida y que sea ademas,
esencialmente participativa.

OBIJETIVOS

Objetivo General

Realizar una evaluacién para poder rectificar las acciones en caso de ser necesario, a la vez
que generar aprendizajes para ejecuciones futuras.

Objetivos especificos

Retroalimentacion constante de lo que esta pasando con cada programa.
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Creacion de una cultura de la evaluacién, no vista como algo negativo o de simple control,
sino como una oportunidad para mejorar lo que se estd haciendo.

Fomentar la participacion de los distintos actores en al ejecucion del PADEM, permitiendo
gue todos participen en la evaluacién de actividades y programas en los cuales tengan alguna
participacion.

Realizar informes periddicos de conocimiento comunal de los estados de avance de
programas, metas y actividades.

Potenciar los equipos de gestidon de los Establecimientos, exigiéndoles el llenado de las
planillas de evaluacion en las fechas pactadas y con el total de la informacién requerida.

Realizar un seguimiento a las variables mds importantes desde el punto de la gestion
financiera de los Establecimientos, al establecer metas claras y acordes a la realidad de cada
Establecimiento en los porcentajes de asistencia (la clave de la obtencién de mas recursos),
proyecciones de matricula y porcentajes de desercidn.

Identificar, de acuerdo a lo propuesto por el MINEDUC, que aspectos de los siguientes
factores explicativos considerados claves para una buena retroalimentacidn y ejecucién del
PADEM, son los que favorecen o dificultan el logro de las actividades y metas propuestas.

El involucramiento de actores relevantes en la ejecucién del PADEM: formacion de
equipos de trabajo para la ejecucién del PADEM, apoyo de estos actores a la ejecucion,
participacién en reuniones, respuestas rapidas a consultas, y coordinacidén entre distintos niveles.

Disponibilidad y difusion del documento PADEM a los distintos niveles que deben
participar en la ejecucién del Plan, como por ejemplo: funcionarios municipales, equipo DAEM, y
Establecimientos educacionales, considerando Docentes, alumnos y apoderados.

Disponibilidad de recursos: recursos humanos, financieros y fisicos necesarios para
concretar las actividades del PADEM.

Calidad del diseno PADEM como instrumento de gestién: reflejado en la definicidn y
coherencia del PADEM a nivel de metas, actividades, programas, plazos, costos, responsables,
diagndstico y sistema de seguimiento.

Factores externos a la ejecucion del PADEM: cambios en las prioridades del DAEM o del

municipio, catastrofes o imprevistos, oferta de programas distintos a lo planificado durante el afo
y contexto legal.
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Funcionamiento

El funcionamiento el Programa de Evaluacién y Monitoreo de la Ejecucién del PADEM en la
Comuna de Puchuncavi (PEMEP) identifica por lo menos tres etapas:

1) Monitoreo de proyectos.
2) Evaluaciéon basada en la recopilacion de informacidn cuantitativa

3) Evaluacidn cualitativa basada en los resultados de la recopilacion de informacion
cuantitativa.

La primera evaluacion: al término del ejercicio anual, y también una durante el mismo,
mas especificamente al término del primer semestre. Esta primera evaluacion permitira analizar el
avance en el cumplimiento de lo planificado, y corregir eventuales desviaciones a tiempo,
mientras que la segunda evaluacion se centrara en generar aprendizajes para el siguiente ejercicio
de planificacion PADEM. La primera evaluacidon debe analizarse a la luz del periodo de tiempo
comprendido, no esperando que se hayan cumplido todas las actividades, sino tan sdélo las
programadas para dicho lapso de tiempo.

Para la primera evaluacion se recomienda la aplicacion de los siguientes instrumentos:
- Planilla Evaluativa de Programas de Accién

- Planilla Evaluativa de Dotacion Docente

- Planilla Evaluativa de Proyeccion de Matricula

- Grupos de Discusidn y Analisis.

Para la segunda evaluacién se recomienda la aplicacién de los mismos instrumentos
recién mencionados, ademas de la Planilla Evaluativa del Cumplimiento de Metas. Este
instrumento se recomienda para ser aplicado sélo al final del afio, debido a que se estima que sdlo
una vez que se ha completado la ejecuciéon del PADEM es pertinente evaluar el nivel en que se
cumplieron las metas planteadas.

Esta planificacién de evaluacién se ve complementada con el ya mencionado monitoreo de
los proyectos, el cual se realiza cada ultimo miércoles de cada mes con los directores y jefes
técnicos comunales y con el encargado de proyectos y luego los resultados de este monitores se
revisan en conjunto con el Director de Educacién al finalizar el mes. Estas evaluaciones se
confrontaran con la opinidon de otros agentes en las evaluaciones semestrales, en las cuales las
opiniones provienen de diversos actores de la comunidad escolar de Puchuncavi.
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Actividad

Informantes

Encargado de
la Recepcién

Oportunidad

Accion a seguir

Monitoreo Coordinadores Encargado de Segundo Informe al
de Proyectos Proyectos miércoles de Director de
cada mes Educacidn con los
resultados del
monitoreo
Evaluacion de | Coordinadores Director de Ultimo Informe al
Programas de proyectos y Educacion miércoles de consejo municipal
Encargado de cada mes con los resultados
Proyectos, de la evaluacién,
Directores de dificultades,
Colegios, facilitadores y
Profesores que correcciones a la
se relacionen planificacion
directamente
con el programa
Evaluacién Directores de | Encargado de | Semana Esquematizacién
Cuantitativa colegios, proyecto anterior a salida | de los resultados
Coordinadores de vacaciones | para el posterior
de proyectos invierno. andlisis en los
Semana Grupos de
Segunda Discusion y Analisis
semana de | programadas.
Diciembre
Evaluacién Todos los que | En este es el | Semana Entrega de
Cualitativa cooperaron con | equipo DAEM el | anterior a salida | informe e

la recoleccién de
la evaluacion
Cuantitativa

debe coordinar
las reuniones,
cuales
resultaran

de las

conclusiones
reflejadas en un
informe

de vacaciones
inverno.
Semana
Segunda
semana de
Diciembre

evaluaciéon a la
comunidad
educativa, en el
que se contengan
los acomodos,
remediales,
sugerencias,
principales
dificultades,
facilitadores de las
actividades y
programas
evaluados.
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En las distintas instancias del Proceso de Evaluacién, se utilizard preferentemente el
Modelo Metodoldgico de Evaluacién de la Ejecucion del PADEM, MINEDUC, Ministerio del Interior,
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, incluido en afios anteriores; en cualquier
caso, cuando sea necesario, se podran aplicar instrumentos complementarios que sean
pertinentes.

ANEXO N°1
GLOSARIO DE ABREVIATURAS

ATE : Asistencia Técnica Educativa

AVDI : Asignacion Variable de Desempeiio Individual

BAES : Beca de Alimentacion de Educacion Superior.

Beca TIC : Beca Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones (JUNAEB)
BPTP : Beca Practica Técnico Profesional.

CEPAS : Centro General de Padres y Apoderados
CESA : Complejo Educacional Sargento Aldea

CFT : Centro de Formacidn Técnica
CcGv : Colegio General Velasquez
CONACE : Corporacion Nacional del Control de Estupefacientes

CONAMA : Corporacion Nacional Medio Ambiente
CPEIP : Centro de Perfeccionamiento E Investigaciones Pedagogicas
CRA : Centro de Recursos Audiovisuales

DAEM : Departamento Administracion de Educaciéon Municipal.

ECBI : Educacion para las Ciencias Basada en la Indagacion
EDA : Educacion de Adultos

FAGEM : Fondo de Apoyo al mejoramiento a la Gestion Municipal
FODA : Fortalezas — Oportunidades — Debilidades — Amenazas.
HC : Humanistico Cientifico
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IND

: Instituto Nacional de Estudiantes.

INDAP : Instituto de Desarrollo Agropecuario

INTEGRA
IP

JECD
JUNAEB
JUNJI
LGE

LMC
MBD
MINEDUC
NEE

OFT

OFV
OPD
OPE
OTEC

: Fundacion dedicada a la Educacion y Cuidado a la Infancia
: Instituto Profesional

: Jornada Escolar Completa Diurna.

: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
: Junta Nacional de Jardines Infantiles.

: Ley General de Educacion

: Laboratorios Moéviles Computacionales

: Marco de la Buena Direccion

: Ministerio de Educacion

: Necesidades Educativas Especiales

: Objetivo Fundamental Transversal

: Objetivo Fundamental Vertical

: Oficina Proteccion de Derechos

: Oficina de Promocidn Estudiantil

: Organismo Técnico Capacitador

PADEE : Plan Anual de Desarrollo Educativo del Establecimiento.

PADEM
PAE
PCR

PEI

: Plan Anual de Desarrollo.
: Programa Alimentacidn Escolar.
: Programas Campamentos Recreativos.

: Proyecto Educativo Institucional

PEMEP: Programa de Evaluacion y Monitoreo de la Ejecucion del PADEM

PIE
PLADECO
PME
PME-SEP

Preferencial

PSE

: Proyecto de Integracion Escolar
: Plan de Desarrollo Comunal
: Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Proyecto Mejoramiento Educativo con Subvencidn

: Programa Salud del Estudiante.

Escolar
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PSO : Programa Salud Oral.

PSU : Prueba Seleccion Universitaria

PUE : Programa Utiles Escolares.

RR.HH : Relaciones Publicas

SAE : Subvencion Adicional Escolar

SECPLAC : Secretaria Comunal de Planificacion

SECREDUC : Secretaria Regional Ministerial de Educacion
SENCE : Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo

SEP : Subvencion Escolar Preferencial.

SIMCE : Sistema Nacional Medicion de la Calidad de la Educacidn
SINAB : Sistema Nacional de Becas

SNED : Sistema Nacional Evaluacion del Desempeiio de Establecimientos

Educacionales

TEC : Tecnologias para una Educacion de Calidad (Proyecto Enlaces)
TICS : Tecnologias de Informatica y las Comunicaciones

TNT : Tarjeta Nacional Estudiantil.

TP : Técnico Profesional

U.T.P : Unidad Técnico Pedagodgica

UPLA : Universidad de Playa Ancha

YEMP : Yo Elijo Mi PC.

NOMBRE PROPIO DE EMPRESAS
* AES GENER

* OXIQUIN

* GASMAR

* ENDESA

* GNL
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